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3 المـقدمة

 ÚfGƒ≤dGh °ùdG º¡d ™°Vƒa ,π¡÷G …hÉ¡e ‘ ¿ƒ¡«àj º¡cÎj ⁄h ô°ûÑdG ˆG ≥∏N ó≤d

 ˆG áªμ◊ kGó«°ùŒ çÓãdG ájhÉª°ùdG äÉfÉjódG âfÉμa ,º«¶æJ ÒN º¡JÉ«M º q¶æJ »àdG

 í«°VƒàdGh ìô°ûdG AÉ«ÑfC’G ¤ƒJh ,äÉ©jô°ûàdG ÈY ÉgQÉ°ùe É¡d º°Sôa ,ájô°ûÑ∏d ¬àjÉYQh

 AÉ¡≤ØdG AÉL ºK 
(èY)

 ô¶àæŸG ΩÉeE’G ¤G k’ƒ```°Uh 
(´)

 áªFC’G ôªà°SG ºgó©Hh ,á```jGó¡dGh

 ôeC’ kÉ©«£e √Gƒ¡d kÉØdÉfl ¬æjód kÉ¶aÉM ¬°ùØæd kÉæFÉ°U AÉ¡≤ØdG øe ¿Éc øe{ ™LGôŸGh

 áeòd IAGôH ∂dP π©Lh AÉ¡≤ØdG ó«∏≤àH ˆG ôeCG å«M }√hó∏≤j ¿G ΩGƒ©dG ≈∏©a √’ƒ```e

 AÉL Gòg øe kÉbÓ£fEG ,ºμM É¡«a  ̂¿Éc ’EG IÒ¨°U ’h IÒÑc ΩÓ°SE’G ∑Îj ⁄h ∞q∏μŸG

 ≈∏Y kÉ°UôMh …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG áeòd kÉFÈe ¿ƒμ«d …ƒHÎdG ¬≤ØdG Öq«à oc

 
(¢U)

 ∫ƒ°SôdG ∫ƒb øe kÉbÓ£fEG º¡æY ˆG ≈°Vôj »μdh ¤É©J ˆG óæY º¡dÉªYCG ∫ƒÑb

 ¿CÉ```°ûdG ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dG ∫É```æ«dh | kÓ```ªY ¬```d ˆG ¢```Vôj ⁄ ¬```æjO ‘ ¬```≤Øàj ⁄ ø```e{
 ¿EÉ```a É```æg ø```eh |ø```jódG ‘ ¬```¡ q≤a kGÒ```N ó```Ñ©H ˆG OGQCG GPEG} Ò```ÿG πc …ƒ```HÎdG

 ≈```°VQ ≥```≤ëj »```¡≤ØdG  º```¡æ«©e ø```e  π```¡ædGh  ΩÉ```¶©dG  É```æ©LGôe ihÉ```àØH  ΩGõ```àdE’G

 â```«H  π```gCG  ø```Y ¿ƒ```°ùÑà≤j ø```jòdG  AÉ```ª∏©dG  ø```Y QOÉ```°U ¬```fC’  º```«ª©dG  Ò```ÿGh ˆG

.¤É```©J Iõ```©dG qÜô```a π```«FGÈéa »```ÑædG ø```Y ¿hò```NCÉj º```¡a ‹É```àdÉHh
 (´)

 á```ª°ü©dG

 áæ¡e q¢üîj Éª«a á«¡dE’G ΩÉμME’ÉH ΩGõàdG ƒg …ƒHÎdG ¬≤ØdG ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæH   

 ,É¡à qeôH ájƒHÎdG á«∏ª©dG ΩÉ¶àfG ‘ kGÒÑc kGôKCG ¬d ¿EÉa kÓ«dOh kGó°Tôe ¿ƒμ«d º«∏©àdG

 ,√ò«ª∏J ≈∏Y PÉà```°SCG i qó©àj Óa ,á°SQóŸG ‘ QƒeC’G º``` q¶æj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¬```eGõàdG ¿C’

 ¢ü≤àæj ’h ,¢```SQó∏d √Ò```°†– PÉà```°SCG πª¡j ’h ,√PÉà```°SCG ≈∏Y ò```«ª∏J ∫hÉ```£àj ’h

 ’h ,ΩGhódG AÉæKCG ¬ qØ```°U ∑Îj ’h ,¬eGhO âbh øY ô qNCÉàj ’h ,º```q∏©àe äÉ```eÓY ø```e



4

 kGôXÉf ’h kGPÉà```°SCG lôjóe º∏¶j ’h ,íeÉ```°ùJh áªMôH ¬∏eÉ©j πH ,√ò«ª∏J ø```e º```≤àæj

 äÉÑLGƒdG ≥«Ñ£àH ôeCÉj ¬≤ØdG ¿C’h ¬bƒ≤Mh ¬JÉÑLGh qlπc ±ô©j Égóæ©a kÉØXƒe ’h

.áÑëŸGh áªMôdGh ∫ó©dÉH ¥ƒ≤◊G »£©jh

 ‘ Úªq∏©ŸG ™ qªŒ ±óg ƒg Gògh ájƒHÎdG á«∏ª©dÉH ¢†¡æj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP πc   

 ™aójh ,á```°SQóª∏d áæ```°ù◊G á«LÉàfE’G ≈∏Y óYÉ```°ùj √ÓYCG OQh Ée ¿EÉa ¬«∏Yh ,¿ÉæÑd

 á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG øe √ qƒ```LôŸG ájÉ¨dG q…ODƒ```j ƒ¡a ‹É```àdÉHh ¢```SQódG ¤G ò```«ª∏àdÉH

 hCG IOÉjR ¿hO ¬bƒ≤M ≈∏Y π°UÉ◊Gh É```¡d òØ qæŸGh ¬JÉÑLGƒd ±QÉ©dG ¿É°ùfE’G AÉæH »```gh

 πãŸGh º«≤dG ƒëf É¡LhôYh É¡∏eÉμJ ƒëf ÉgÒ°S ‘ ájô°ûÑdG ¬d ≈©°ùJ Ée Gògh ,¿É°ü≤f

 ,|¥ÓNC’G ΩQÉμe ºàJC’ âã©H É‰EG } ΩÓ```°SE’G ±óg Éæ≤≤M ób ¿ƒμf ∂dòHh ,É```«∏©dG

ÉgóæY ¿ƒμfh IOƒ```°ûæŸG É¡aGógCG á«HÎdG ≥```≤ëàa .|ÚŸÉ©∏d áªMQ ∑É```æ∏°SQCG É```fEGh}

.|¢SÉæ∏d âLôNCG áeCG ÒN}

المـقدمة

ÚŸÉ©dG qÜQ ˆ óª◊Gh





الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمـــــديرين6

 IòeÓàdG ’EG (»°SGQódG ΩÉ©dG ∫hCG) ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG ‘ πÑbG ’ á«ª°SQ á°SQóe ôjóe ÉfCG .¢S
 ™«ªé∏d á°ü°üfl á°SQóŸG ¿CG kÉª∏Y ,iƒà°ùŸG Gòg ¿hO ºg øjòdG ¢†aQCG å«ëH ø```jõ«ªàŸG

.õ««“ ¿hO

 ’ õ«Á ’ ¿Éc GPEÉ``a  ,ádhódG πÑb ø``e ´ƒ°VƒŸG ¿ƒfÉ≤dG ≥``ah π``ª©dG ∂``«∏Y .ê
.º¡JÉLQO âfÉc Éª¡e ∫ƒÑ≤dG ¿ÉëàeG ‘ ÚëLÉædG ™æe ∂d Rƒéj

 ádÉ◊G √òg äQôμJ ÉeóæYh á∏«∏b ≥FÉbO ôNCÉJ Éª∏c PÉà°SC’G ÜGƒéà°SG ¤EG ôjóŸG CÉé∏j .¢S
 á«dhDƒ°ùŸG π```ªëàj øe ,ÜÓ£dG ≈```∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ¤EG iOCG É```e ÜÉ«¨dG ¤EG PÉ```à°SC’G CÉ```÷

 ?ádÉ◊G √òg ‘ á«Yô°ûdG

 ¿CG PÉà°SCÓd ¢``ù«∏a ’EGh  ,¢SCÉH Ó``a ¿ƒfÉ≤dG øª°V ô``jóŸG ¬``∏©Øj É``e ¿Éc GPG .ê
.kÉ«fƒfÉb ádCÉ°ùŸG èdÉ©j πH Ö«¨j

 ¬ÑLGƒH Ωƒ≤j ¿CG ¬d Rƒéj π¡a , ºq∏©ŸG Ò°†– ÎaO IÎa πc ÖbGôj ¿CG ô```jóª∏d ≥ëj  .¢``S
? º∏©ŸG RGõØà°SG ¤EG ∂dP … qODƒj å«ëH Ωƒj πc Gòg

 øμd ∂dP ¬``d Rƒé«a AÉ°ûj ≈àe ¬``JÉ«MÓ°U øe Î``aódG á``ÑbGôe â``fÉc GPG .ê
. ∂dP ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ¿ƒfÉ≤dG øª°Vh ≈æ°ù◊ÉH

 ‘ Óãe πª©dG øe Oô£dG á«°ûN ôμæŸG øY »¡ædGh ±hô```©ŸÉH ôeC’G ∫ÉªgEG Rƒéj πg  .¢``S
 ó¡Á hCG ´ô°û∏d á```«aÉæe ’ÉªYCG á«ª«∏©àdG õ```cGôŸG óMG ∫hDƒ°ùe É¡«a Ö```μJôj »àdG ä’É```◊G

?¿Éμe πc ‘ ÖfòdG ÜÉμJQ’ AGƒLC’G

 É¡≤≤– Ωó``Y ™``e ,Ö``éj ’ •hô``°T ô``μæŸG ø``Y »``¡ædGh ±hô``©ŸÉH ô``eCÓd .ê
:É¡æe ,á©ªà›

 .√É¡æJ øª«a ÒKCÉàdG ∫ÉªàMG -
.¬H óà©e ‹Ée hCG »°ùØf Qô°V QÉμfE’Gh »¡ædG ‘ ¿ƒμj ’ ¿CG -
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 Óa ,¬H Góà©e kÉ«dÉe kGQô°V Ö``Ñ°ùj á°SQóŸG ‘ ôμæŸG øY ∂«¡f ¿Éc GPEÉa ¬``«∏Yh
.I qó°ûdGh êô◊G ‘ ™≤J ⁄ Ée Rƒéj ¬æμd ,∂«∏Y Öéj

 áæq«©e áÑàμe øe á«°SÉWô≤dGh ÖàμdG ¢†©H AGô°T IòeÓàdG øe Ö∏WG ¿CG ôjóŸG »æeõ∏j .¢S
?∂dòH ΩƒKCÉe ÉfCG π¡a äòØf GPEGh ,πcÉ°ûŸG ™≤J òØfCG  ⁄ GPEÉa ,É¡©FÉ°†H  èjhÎd

 ¿ƒfÉb ∑Éæg øμj ⁄ Ée áæ«©e áÑàμe øe AGô°ûdÉH IòeÓàdG ΩGõdEG Rƒ``éj ’ .ê
 GƒfÉc GPEG º``¡FÉ«dhCG πÑb øe hCG á``°SQóŸG º¡dƒNO ó``æY ºg ¬«∏Y Gƒ``≤aGh Ωõ``∏e

.¬H ¿ƒeõ∏ o«a q’EGh .øjô°UÉb

 áÄ«¡dG √òg ¿CÉch ¬à°SQóe ‘ ájQGOE’G áÄ«¡dG πeÉ©j ¿CG á«ª°SQ á°SQóe ôjóŸ ≥ëj π```g .¢``S
 ?kÉ«°üî°T √óæY πª©J

 ¿ƒfÉ≤dG ø``ª°V ’EG á°SQóŸG ‘ Ú``ØXƒŸG π``eÉ©j ¿CG á``°SQóŸG ô``jóŸ ≥``ëj ’ .ê
.Qô≤ŸG

 øjôNB’G ø```jƒ°†©dG øe Ö∏£dG ¤EG á```°SQóŸG á```«dÉe øY ∫hDƒ```°ùŸG ƒgh ôjóŸG ó```ª©j .¢``S
 á≤«≤M Éª¡d ô¡¶j ¿CG ¿hó```H ∞°ûμdG ≈∏Y ™«bƒàdG ¤EG ,á```°SQóŸG á«dÉe øY ¬©e Ú```dhDƒ°ùŸG

 øY ¿Gƒ°†©dG ¿Gòg ™æàeG GPEG øμdh ,™bGƒ∏d á≤aGƒe ¿ƒμJ ’ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ »àdG ,ΩÉbQC’G

 ?AÉÑYC’G √òg πª– ‘ Ó°UCG QGôªà°S’G ºμM Ée ,Éª¡à≤jÉ°†e ¤EG ôjóŸG óª©j ,™«bƒàdG

 .ÖÑ°S …C’ ∂dP  ‘ ¬àfhÉ©e Rƒéj Óa kÉeGôM ôjóŸG ¬∏©Øj Ée ¿Éc GPEG .ê

 ,Ú«aÉ°VEG Ú```eƒj ôNCÉJ ¬æμdh ,ÖJGQ ¿hó```H ôØ°S IRÉLEG ≈```∏Y á°SQóŸG ôjóe π```°üM .¢``S
 ™ qbƒ«d ∫ÉéŸG ¬d ∑ôJ ób ¿Éc å«ëH ôjóŸG á```«£¨J ¤EG IQGOE’ÉH ∞∏μŸG ôXÉædG CÉ÷ É```góæY

?ádÉ◊G √òg ‘ á«Yô°ûdG á«dhDƒ°ùŸG ™≤J øe ≈∏Y .ΩGhódG ÎaO ≈∏Y

.áª¶fC’Gh äGQGô≤dG Éª¡àØdÉîŸ Éª¡«∏c ≈∏Y .ê

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمـــــديرين
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 í°ùØ«d á°SQóŸG ¤EG É```¡«a ¿ƒ∏°üj ’ äÉbhCG ‘ Gƒ©bƒj ¿CG ≈```∏Y ¬JòJÉ°SCG ôjóŸG È```éj .¢``S
?∂dP ¬d Rƒéj π¡a ,øjôNCÉàe IòJÉ°SC’ ∫ÉéŸG

.É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh äGQô q≤ª∏d ¬àØdÉîŸ ∂dP ¬d Rƒéj ’ .ê

 ÚfGƒ≤dG áØdÉfl ¬d ≥ëj π¡a ,…QGOE’G Ωô¡dG ¢SCGQ ƒ```g ájƒfÉãdG hCG á°SQóŸG ‘ ôjóŸG .¢``S
?¬à°ù°SDƒe ‘ AGôLE’G á«YôŸG

.∂dP ¬d ≥ëj ’ .ê
 å«ëH ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ º¡æ«H õ«Á  ¬æμd IòJÉ°SC’G ÚH πcÉ°ûŸG πM ¤EG ôjóŸG CÉé∏j  .¢S
 πª©dG Gòg πg ,k’hCG á°SQóŸG áë∏°üÃ ÉYQòàe ≥◊G ÖMÉ°U ÖqfDƒjh A≈£fl øY ≈°VÉ¨àj

?»Yô°T

 áÑbÉ©e hCG IòJÉ°SC’G Ú``H õ««ªàdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj ¿CG ô``jóª∏d Rƒ``éj ’  .ê
. ≥◊G ÖMÉ°U

 Gò¡d ÚFƒØμdG ø```e ÒãμdG Ωó≤J ¬fG kÉª∏Y ,¬```FÉHôbCG óMCG ™e óbÉ©àdG ¤EG ô```jóŸG CÉ```÷ .¢``S

 ?IAÉØc πbC’G QÉàîj ¿CG ¬d Rƒéj π¡a ,óbÉ©àdG

Ö°üæŸG Gò¡d áë∏°üŸGh IAÉØμdG ¬«a iôj øe ’EG QÉàîj ¿CG ôjóª∏d Rƒéj ’ .ê

.øjóbÉ©àŸG ÚØXƒŸG ∫ƒÑb ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äGQô≤ŸG ∂dP ‘ kÉ©Ñàe

 á°üMh ¤hC’G áYÉ°ùdG ‘ á°üM ÊÉ```£YCÉa ,»›ÉfôH ¥ôN ¤EG á°SQóŸG ôjóe CÉ```÷  .¢``S

 Rƒéj πg ,Úª∏©ŸG »bÉH ™e ∂dP π©Øj ’ ¬```fG kÉª∏Y ,ΩGhódG øe IÒNC’G áYÉ°ùdG ‘ iô```NCG

?¬JòJÉ°SCG ÚH õ«Á ¿CG ôjóª∏d

 ™ qbƒŸG ó≤©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,á«°SQóŸG äGQô``≤ŸG øª°V ôjóŸG ±ô``°üJ ¿Éc GPG .ê

.¬«∏Y A»°T Óa ,PÉà°SC’G ™e

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمـــــديرين
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 ôjô≤J  ™aôH ΩÉ```b πH ∂dòH ∞àμj ⁄h ,»FÓeR ΩÉ```eCG ‹ áfÉgEG ¬ qLh »à°SQóe ô```jóe .¢``S
 ±ó¡H .á°üàîŸG á```jôjóŸG ¤EG (áHPÉμdG äGAÉ```YO’Gh äÉ£dÉ¨ŸG  ø```e ÒãμdG ¬«a) Q qhõ```e

 Ò¡°ûàdG ‹ Rƒéj πgh ?É```ææ«H ±ÓÿG ÜÉÑ°SCG âfÉc Éª¡eh ,∂dP ¬```d Rƒéj π¡a ,»```FGòjEG

?ôjóŸG Gò¡H

 É``¡«a ó`` qæØJ á``°üàîŸG á``jôjóŸG ‘ Ú``«æ©ŸG ¤EG á``dÉ°SQ Ö``àμJ ¿CG ∂``æμÁ .ê
 ±ÓÿG OQGƒe ¿’ ¬``æY ÜÉæàL’G •ƒM’Éa Ò``¡°ûàdG ÉeCG .ô``jóŸG äGAÉ``YOG
 ¬à¡LGƒe π``°†aC’Gh äGAGô``LE’G á«YôŸG á``«fƒfÉ≤dG ÉgôWCG ø``ª°V π o– É``‰EG
 ’h kÉYô°T ’ ¬d Rƒéj ’ ôeCÉa ∂FÓeR ΩÉeCG áfÉgE’G ¬«LƒJ É`` qeCGh ,¬``àMQÉ°üeh

.kÉ«fÉ°ùfEG

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمـــــديرين



10

 …CG ôjƒ°üJ ¬ÑMÉ°U ô q¶ëj ÜÉàc øe ¥GQhC’G ¢```†©H ôjƒ°üàH ΩÉ«≤dG ¤EG ºq∏©e ô£°†j .¢``S
 GPÉªa ¥GQhC’G √ò```g á£°SGƒH ¢SQódG AÉ```£YE’ ô£°†e º∏©ŸÉa ¬```JGP âbƒdG ‘h ¬```æe á```bQh

?¢SQódG AÉ£YEG øY ∞ qbƒàj ΩCG ?Ò¨dG ≥ëH Ωõà∏j πg ?π©Øj

 Rƒéj Óa ¬æe ô``jƒ°üàdÉH ¬«a ±ô°üàdÉH ¿PCÉ``j ’ ÜÉ``àμdG Ö``MÉ°U ¿Éc GPEG .ê

.kGóHCG ±ô°üàdG

 Ωƒ«dG ‘ πé°ùdG ≈∏Y ™bƒj ¬æμd ,ÖFÉZ ¬```fG ΩGhódG ÎaO ≈∏Y πé°ùj PÉà°SCG ÜÉZ GPEG .¢``S
 ôjóª∏d Rƒéj π¡a ,kÉÑFÉZ øμj ⁄ ¬fCÉc ™ qbƒjh ,ôjóŸG º∏©H ,¬æY (ÖFÉZ) áª∏c ƒëÁh ‹ÉàdG

?∂dP π©Øj ¿CG PÉà°SCÓd ≥ëj πgh ,PÉà°SC’G Gòg øY ô¶ædG ¢†¨j ¿CG

 ¿Éc GPG ô¶ædG q¢``†¨j ¿CG ôjóª∏d Rƒéj ’ Éªc ,∂``dP π©a PÉ``à°SCÓd Rƒ``éj ’ .ê

.á°SQóŸG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉfl

 ,AGƒLC’G ÒJƒJ ¤EG … qODƒ```j Ée ¿É```ëàe’G ‘ áÑbGôŸG AÉ```æKCG ñGô°üdG øe Ì```μJ áª∏©e .¢``S
? áª∏©ŸG ¬H âeÉb Ée ºμM Ée ,º¡FÉ£Yh  ÜÓ£dG AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©æ«a

 AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ô`` qKDƒj Ée πª©J ¿CG ¿É``ëàe’G ‘ áÑ pbGôŸG á``ª∏©ª∏d Rƒ``éj ’ .ê

.ÜÓ£dG
 º¡°ùîÑH ¿hôNBG Ωƒ≤jh , qÜÓ```£dÉH áÑfi äÉeÓ©dG IOÉjR ¤EG IòJÉ°SC’G ¢```†©H óª©j .¢``S

?∂dP Rƒéj πg .ÈcCG Oƒ¡› ∫òH ≈∏Y º¡©«é°ûJ áéëH º¡≤M

 IOÉjõdG RƒŒh ,πbG ’ ¬≤ëà°ùj Ée ÖdÉ£dG »£©j ¿CG PÉà°SC’G ≈∏Y Ö``LGƒdG •
. á°SQóŸG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ΩÉ¶ædG ±ÓN ≈∏Y øμJ ⁄h ,ÉgQÈj Ée É¡d ¿Éc GPEG

 ÜÓ£dG ≈∏Y ™«°†j Ée IQÉé«°S ÚNóJ ÖÑ°ùH ∞°üdG øe ºFGO ¬Ñ°T πμ°ûH ºq∏©ŸG êôîj .¢S
?ÖÑ°ùdG Gò¡d πμ°ûdG Gò¡H êhôÿG ¬d Rƒéj πgh ,(ÖJGôdG á«∏M):∫GDƒ°ùdG ,kÉàbh

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمعلّمين
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 ¬JôLCG øe ¢ü≤fG ’EGh ,¬«∏Y ôLCÉà°ùŸG πª©dG ∞dÉîj ÉÃ ∫É¨à°T’G Rƒéj ’ .ê
.πª©dG ÖMÉ°U øe ∂dòH GRÉ› ¿ƒμj ¿CG ’EG πNCG Ée QGó≤Ã

 ÉeCG ,Iô°ûY ájOÉ◊G ≈```àM á©°SÉàdG øe »eGhO ,á«æ¡e á°SQóe ‘ ó```bÉ©àe ¢SQ qóe ÉfCG .¢``S
 áYÉ°ùdG ‘ π©aG GPÉe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG º¡JÉ≤HÉ°ùe ¿ƒ¡æj ÜÓ£dÉa äÉfÉëàe’G IÎa ∫ÓN

 πé°SCGh Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG óæY ∞°üdG ∑ôJG ΩCG ?πªY …ód ¢ù«dh ΩGhódÉH ôªà°SG πg ,á«bÉÑdG

?ÚàYÉ°S âehGO ób »æfCG

.IQOÉ¨ŸG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ∂d õ«éj ¿CG ’EG ¢VhôØŸG ΩGhódÉH ΩGõàd’G Öéj .ê

 ™ª°ù«d »Jƒ°U ™aQG ¿CG ¤EG ä’É```◊G ¢†©H ‘ ô£°VG ¿É«Ñ°ü∏d á°SQóe ‘ áª∏©e É```fCG .¢``S
?Ú¨dÉH IòeÓJ ΩÉeCG »Jƒ°U ™aôH »Yô°ûdG ºμ◊G Ée kGó«L IòeÓàdG

.á qjƒ¡d á q«Ø«μH hCG k≈ qæ¨e hCG kGÒãe øμj ⁄ Ée ¬°ùØf qóM ‘ ∂dP øe ™fÉe ’ .ê

 IÈÿG ºμëHh ,»eƒj πμ°ûH Ò°†ëàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ºq∏©e πc πY ¢VôØj »∏NGódG ΩÉ¶ædG .¢S
 π¡a ,Ò°†ëàdÉH Ωƒ≤j ’ ƒ```¡a ‹ÉàdÉHh »æ«JhQ Ò°†ëàdG ¿CG Ú```ª∏©ŸG ¢†©H Èà©j á```∏jƒ£dG

?∂dP ¬d Rƒéj

 ¢üî°T ÚH kÉfÉeR Ò°†ëàdG Ióe ähÉØàJ ób º©f ,Ò°†ëàdG ΩóY ¬d Rƒéj ’ .ê
.¬H kÉeGõàdGh ó≤©dÉH kAÉah ¬æe óH ’ Ò°†ëàdG CGóÑe øμd ,ôNBGh

 ™«bƒàdÉH ¬©e πgÉ°ùàdG Rƒéj π¡a  »Yô°T Qò©H á°SQóŸG øY ºq∏©ŸG Öq«¨àj ¿É«MC’G ¢†©H .¢S
 ?‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ΩGhódG ÎaO ≈∏Y

.É¡àØdÉfl RƒŒ ’h É¡H ∫ƒª©ŸG äGQ qô≤ŸGh ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ™Ñ qàj. ê

 º¡æeh ,kGó«L ¬∏ª©H Ωƒ≤j øe º¡æªa çÉëHC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG IòeÓàdG øe º∏©ŸG Ö∏W .¢S
 áÑ°SÉfi Rƒéj π```¡a ,IòeÓàdG øe Újƒà°ùe Qƒ```¡X ¤EG …ODƒj Ée …OÉ```e ÖÑ°ùd õé©j ø```e
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?¬ÑbÉ©j Óa ò«ª∏à∏d …OÉŸG ±ô¶dG »YGôj ¿CG ºq∏©ŸG ≈∏Y ΩCG ,ô°UÉ≤dG ò«ª∏àdG

 ádÉM ‘ q’EG iôNC’G ±hô¶dG øY ô¶ædG q¢†¨H ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J º∏©ŸG ≈``∏Y .ê
.∫GDƒ°ùdG ‘ QƒcòŸG Qƒ°ü≤dG

 ¢†jƒ©J Rƒéj πg .ΩÉ«°üdG ÖÑ°ùH ≥FÉbO ¢ùªN ¿É```°†eQ ô¡°T ‘ »à°üM øe ¢ü≤fG .¢``S
?¿É°†eQ ô¡°T Ò¨H âbƒdG Gòg

 ≈æ©e ’ ¿É°†eQ ô¡°T Ò``Z ‘ ¢†jƒ©àdGh ,∂dP õ«éj ¿ƒfÉb ¤EG êÉ``àëj ¢``UÉ≤fE’G . ê

.IRÉLE’G á«MÓ°U º¡d ø q‡ ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ™e ∂dP ≈∏Y ≥aGƒàdG øμÁh ,¬d

 ¢†©H πHÉ≤ŸÉH Ω qó```≤J »àdG á```°SQóŸG ‘ áq«YÉªàL’G á```æéq∏d …ô¡°T ∑GÎ```°TG ™aóH Ωƒ```bCG .¢``S
 qπbCG áæ«©e áª«≤H PÉà°SC’ ájóg Ωó≤J PEG .É```¡JGAÉ£Y ¢†©H ‘ õq«“ áæé∏dG √òg øμd ,á```aÉ«°†dG

?áæé∏dG √òg ‘ QGôªà°S’G Rƒéj πg .äÉÑ°SÉæŸG ¢†©H ‘ ôjóª∏d É¡eó≤J »àdG ∂∏J øe ÒãμH

 GhhÉ°ùj ¿CG áæé∏dG πªY ≈∏Y Úªq«≤dG ≈∏Y øμd ,∑GÎ°T’G π°UCG øe ™fÉe ’ .ê
 ™e QGôªà°S’G ΩóY ∂``æμÁ ∂dòH Gƒeõà∏j ⁄ GPEGh ,áe qó≤ŸG É``jGó¡dG QGó``≤e ‘

.ÖÑ°ùdG í«°VƒJ

 á«ªgh AÉÑWCG ÒJGƒah iô```NCG ájhOCG ájhOC’G IQƒJÉa ≈∏Y ∞```«°†j …òdG ºq∏©ŸG ºμM Ée .¢``S
?Ö«Ñ£dG ≈∏Y ¢Vô©j ⁄h ájhOC’G √òg πª©à°ùj ⁄ ¬qfCG kÉª∏Y

 ¬Lh ÒZ øe √òNCG Ée á``ª«≤d kÉYô°T øeÉ°V ƒgh ,ábô°S π©a ƒ``gh Rƒ``éj ’ .ê
. q≥M

 ¬«£YCG πg ?π©aG GPÉªa ¢û¨dG ¤EG óªY IòeÓàdG óMCG ¿CG á≤HÉ°ùŸG í që°UCG ÉfCGh âæ q≤«J .¢S
 ¿CG øμÁ ’h ∫ƒ°ùc ¬qfCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÓ©dG ¬«£YCG ΩCG ?¥QƒdG ≈∏Y É¡ q≤ëà°ùj »```àdG á```eÓ©dG

?iƒà°ùŸG Gò¡H ¿ƒμj
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 GPEG º©f .É¡ q≤ëà°ùj »àdG áeÓ©dG øe ÖdÉ£dG Ωôëj ’ ¢û¨dÉH Ú≤«dG Oô› .ê
 ¬ q≤ëH Ö°SÉæŸG AGô``LE’G PÉîJG mòFóæY ¬d RÉ``L ¢û¨j ƒgh ò``«ª∏àdG º``∏©ŸG iCGQ

.™Ñ qàŸG ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM

 (∂dP ‹ q≥ëjh) kÉMÉÑ°U ∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ó©H »à°SQóe ¤EG π°UCG Ée kÉÑdÉZ .¢``S
 ΩÉeCG ∫ÉéŸG ‘ kÉMÉ°ùaEG ∂```dPh ,á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG â∏°Uh »```æfCÉH Qƒ°†◊G ÎaO ≈∏Y ™```bhCGh

 (∂dP º¡d q≥```ëj ’h) ∞°üædGh á```©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG ó```©H ¿ƒ∏°üj ø```jòdG øjôNB’G »```FÓeR

 áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG ø```e »FÓeR ò≤fCG ¿CG ‹ Rƒ```ëj π¡a ,∂dP πÑb º¡dƒ°Uh Gƒ```∏é°ùj ¿CÉ```H

?á«qfƒfÉ≤dG

 ÜÉμJQ’ kGQ qÈ``e ¢ù«d ¬``JôcP Éeh ,™bGƒdG ∞``dÉîj É``e áHÉàc ∂``d Rƒ``éj ’ .ê
.ΩGô◊G

 äGAÉ≤∏dG hCG πgC’G AÉ≤d ó```«YGƒe ójóëàH É¡JQGOEG Ωƒ≤J áq«ª«∏©J á°ù°SDƒe ‘ á```ª∏©e ÉfCG .¢``S
 √òg á°ù°SDƒª∏d Rƒëj π```¡a ,»ª«∏©àdG ΩGhódG øe AÉ¡àf’G ó```©H hCG ,»à∏£Y ΩÉjCG ‘ á``` qjQGOE’G

?∂dòH ΩÉ«≤dG

 ‹ ÖÑ°ùJ ób kÉ```fÉ«MCG »àdGh ,äGAÉ```≤∏dG √òg ‘ ∑QÉ°TCG ’ »```c ¢VQÉ“CG ¿CG ‹ Rƒ```éj π```gh

?»LhR hCG »à∏FÉY ™e ÖYÉàe

 p∂«∏Y ÖLh á°ù°SDƒŸG ÚHh p∂æ«H ™ qbƒŸG ¥ÉØJ’G øª°V øe ôeC’G Gòg ¿Éc GPG .ê
.áéM á qjCÉH áØdÉîŸG p∂d Rƒéj ’h ,∂dòH ΩGõàd’G

 »JGƒ∏dG äÉ```ÑdÉ£dG ióMEG ¬Lh ‘ ñGô```°üdG ¤EG CÉ```÷CG ,á qé°†dG ∞```bhCG »μdh kÉ```fÉ«MCG .¢``S
 óbh ,É¡jód ójó°ûdG ô``` qKCÉàdG ¤EG ∂dP … qODƒ«a .»ÑfÉL πμ```°ûH (∞°üdG êQÉN øe) ø```K qóëàj

 GPÉe .∂dP ¿Éc GPEGh ?ΩGôM ‘ â©bh ¿ƒcCG πg ,É¡FÓeR ΩÉeCG »μÑJ ¿CG ¤EG ∂dP É¡H π°üj

?π©aCG
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 ∫ÉM ‘h ,ôYÉ°ûŸG …PDƒ``j ób …òdG ñGô``°üdG Ò¨H ¬``«ÑæàdG ¿ƒ``μj ¿CG π``°†aC’G .ê
.ôeC’G á÷É©Ÿ á°SQóŸÉH Úq«æ©ŸG ¤EG ôeC’G ™aQ ∂æμÁ (áé°†dG) π©ØdG QGôμJ

 … qODƒj Ée áq«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ á```°UÉN ,ò«eÓàdG ∞jƒîJ Üƒ∏°SCG ¢SQÉÁ …òdG ºq∏©ŸG .¢``S
?∂dP ¬d Rƒéj πg ,º¡à«°üî°T ±É©°VEG ¤EG

 ∞ q°üdG øª°V º«∏©àdG ÚfGƒb IÉYGôe »¨Ñ qæjh ,ΩGôM π©a ƒgh ,∂dP Rƒéj ’ .ê
.á°SQóŸG ‘ ∫GR Ée ÖdÉ£dG q¿CG ΩGO Ée ,¬LQÉNh

 Ée .Ω qó≤àe â«bƒàH ΩGhódG π```é°S ≈∏Y ™ qbƒjh kGô qNCÉàe ¬à°SQóe ¤EG π°üj …òdG º```∏©ŸG .¢``S
?¬ªμM

.ΩGôM ∂dP ≈∏Y √òNCÉj …òdG ôLC’Gh ,Rƒéj ’ .ê

 ΩÉªàg’G πª¡jh ,¢```SQó∏d ¬Mô°T AÉ```æKCG ÜÓ£dG ¢†©Ñd kÉ```æ«©e kÉeÉªàgG ‹ƒj º```q∏©e . ¢``S
?¬ªμM ƒg Éªa .ôNB’G º°ù≤dÉH

 AÉ£YEG ¬``àØ«Xh q¿C’ ,ø``jôNBG π``ª¡jh ÜÓ``£H »``æà©j ¿CG º``∏©ª∏d Rƒ``éj ’ .ê
.™«ªé∏d ¢ShQódG

 ¤EG »ªàæJ ’ áÄa ¤EG ¿ƒªàæj ÜÓW ™e ÚqHôŸGh IòJÉ°SC’G á∏eÉ©e ¿ƒμJ ¿CG Öéj ∞«c .¢S
?ÜÉàμdG πgCG øe q…CG ¤EG hCG ΩÓ°SE’G

 ∂d ñCG É qeEG :¿ÉØæ°U ¢SÉædG q¿EÉa ,¿É°ùfE’G ™e ¿É°ùfE’G πeÉ©J º¡©e ¿ƒ``∏eÉ©àJ .ê
 ≈∏Y ≥ qÑ£j Éªc á°SQóŸG ΩÉ``¶f º¡«∏Y ≥ qÑ£jh ,≥∏ÿG ‘ ∂d Ò``¶f hCG ø``jódG ‘

.AGƒ°S qóM ≈∏Y ºgÒZ

 ´ôb øe Úà≤«bO πÑb ¬æe êôîjh Úà≤«bóH ¢Sô÷G ´ôb ó©H q∞°üdG ¤EG PÉà°SCG πNój .¢S
? q∞°üdG ‘ á∏eÉc á q°üM AÉ≤ÑdG ™«£à°ùj ’ ¬fCG á qéëH ¢Sô÷G
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 ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG πÑb ø``e ¬«a ¿hPCÉe ÒZh äGQô≤ŸG ±Ó``N ¬``a qô°üJ ¿Éc GPEG .ê
.∂dP ¬d Rƒéj Óa

 øe áq«Yô°Th áqjQGOEG äÉØdÉfl º¡°SQGóe ‘ kÉfÉ«MCG Gƒ¶M ’ GPEG Úªq∏©ŸG ∞«∏μJ ƒg Ée .¢S
 Qô°†dG ºq∏©ŸG ±ÉN ƒd Éª«a º¡æY ∞«∏μàdG §≤°ùj πgh ?º¡æe áÑJQ ≈∏YC’G º¡«dhDƒ°ùe π```Ñb

?ôμæŸG øY ¬«¡æd ≈∏YC’G ∫hDƒ°ùŸG πÑb øe

 ∫ÉªàMG ™``e kÓ«Ñ°S ∂``dP ¤EG ´É``£à°SG Ée ô``μæŸG ø``Y ¬``«¡f Ö``éj CGó``ÑŸG ‘ .ê
.∂dP ¬«∏Y Öéj ⁄ ,¬H kG qóà©e kÉaƒN Qô°†dG ±ÉN GPEGh ,ÒKCÉàdG

 øe áWÉ°SƒdG hCG á«°UƒàdG ∫ƒ```Ñb áq«ª«∏©àdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ º```q∏©Ÿ Rƒéj πg .¢``S
?Ú©LGôŸG ¢†©Ñd óMCG

 ,øjôNB’G Ú©LGôŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ’h á©Ñ qàŸG äGQ qô≤ŸG ±ÓN ≈∏Y øμj ⁄ Ée .ê
 Óa ÚæeDƒŸG á``©ª°S IAÉ°SEG ÖLƒj ’h ,¬``«∏Y ¬H ó qà©e Qô``°V ¬«∏Y Ö`` qJÎj ’h

.¬æe ™fÉe
 ∫GR Ée ¬fCG kÉª∏Y ?∂dP º¡d ≥ëj πg ,Ò°TÉÑ£dG ÜÉ≤YCG »eQ ¤EG IòJÉ°SC’G ¢†©H CÉé∏j .¢S

.É¡eGóîà°SG ¿ÉμeE’ÉH

 ‘ É¡eGóîà°SGh É``¡H ´ÉØàf’G øμÁ »àdG á`` qeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ±Ó``JEG Rƒ``éj ’ .ê
 ∞∏àŸG ¿ƒμj ±Ó``JE’G ™eh ,kÉ« q°üî°T kÉμ``∏e âfÉc GPEG ∂dòch ,á`` qeÉ©dG á``ë∏°üŸG

. kÉæeÉ°V

 IÓ°üdG Rƒéj πg ‹ÉàdÉHh ,É```¡FÉÃ Aƒ°VƒdG ‹ Rƒéj πg ,áq«ª°SQ á°SQóe ‘ ¢```SQ qOCG .¢``S
?É¡«a

.á q©ÑàŸG á q«°SQóŸG äGQ qô≤ª∏d ™°VÉN É¡«a AÉŸG ∫Éª©à°SG RGƒL .ê
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 ,É¡¡Lh ‘ ñGô°üdGh É¡î«HƒJ ¤EG ôXÉædG ™aO Ée Úà≤«bO É¡ qØ°U ø```Y áªq∏©ŸG äô qNCÉJ .¢``S

 ?ôXÉædG áq«dhDƒ°ùe »g Ée :∫GDƒ°ùdG .¢SQódG AÉ£YEÉH É¡ÑLGƒH º≤J ⁄h ∞ q°üdG âcôJ É```góæY

?ôXÉædG äÉaô°üJ øY ô¶ædG q¢†Z …òdG ôjóŸG á«dhDƒ°ùe »g Ée ?áªq∏©ŸG

 ∫ƒ≤dÉH É¡àØdÉfl ¤EG É``gô¶f âØd øμÁh ,áªq∏©ŸG á``fÉgEG ôXÉæ∏d Rƒ``éj ’ .ê

.ø°ù◊G

 Égó≤©H §ÑJôe ÖLGh ¬qfC’ ¢SQódG É¡côJ QÈj ’ ôXÉædG ™e É¡d π°üM É``e .ê

 ôXÉædGh áªq∏©ŸG q≥ëH Ö°SÉæŸG AGôLE’G òîàj ¿CG ôjóŸG ≈∏Y Öéj ,á°SQóŸG ™e

.É¡H ∫ƒª©ŸG á q«°SQóŸG äGQ qô≤ª∏d kÉ≤ah

 (IQƒ°ûÑW) áª∏©ŸG √òg ¬JógCG .ó```«Mh ò«ª∏J øe ÜGƒ÷G AÉéa k’GDƒ°S áªq∏©ŸG â```dCÉ°S .¢``S

 ¬fCG á qéëH √ qó```N ≈∏Y ¬Hô°V ¤EG áªq∏©ŸG äCÉ```÷ ÉgóæY ,ìôØH IQƒ°ûÑ£dG √ò```¡H ódƒdG Ö```©d

 IQGOEG ódGƒdG ìQÉ°U .¬æHG  qóN ≈∏Y Üô°†dG áeÓY óLh â«ÑdG ¤EG √ódGh OÉY ÉeóæYh .ƒ¡∏j

.¬àHô°V É¡qfCG áªq∏©ŸG âØfh ,É¡©e ôXÉædG øeÉ°†Jh ∂dòH á°SQóŸG

?áªq∏©ŸG áq«dhDƒ°ùe »g Ée ?ôXÉædG áq«dhDƒ°ùe »g Ée ?ôjóŸG áq«dhDƒ°ùe »g Ée

 ôjóª∏d Rƒéj ’h ,á q«°SQóŸG äGQ qô≤ª∏d kÉ≤ÑW ´ƒ°VƒŸG Gòg á÷É©e øe qóH ’ .ê

.∂dP øY »°VÉ¨àdG ôXÉæ∏d ’h

 Éªc Qô°†dG ¤EG … qODƒj ’ ƒëæHh ¬ q«dh ¿PEÉH q’EG ódƒdG Üô°V áªq∏©ª∏d Rƒéj ’ .ê

 .kÉYô°T á qjódG ¬«ah qOƒ°SG hCG q¥QRCG hCG ô qªMG ƒd

.ádhódG óæY OƒLƒŸG ¢SQGóŸG ΩÉ¶æd kÉ©HÉJ hCG á q°üàîŸG
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 .ÉgÒZh ¢UÉ°üàN’G IOÉe ‘ IòJÉ°SCÓd á«eGõdEG á«ÑjQóJ äGQhóH Ωƒ≤J á«HÎdG IQGRh ¿EG.¢S
?Qƒ°†◊G ΩóYh äGQhódG √òg øY ∞q∏îàdG PÉà°SCÓd Rƒéj πg

 ¬JÉYGôe ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc hCG ¬«∏Y É¡WGÎ°TG ™e ’G É¡«a Qƒ°†◊G Öéj ’ .ê
.∂dP ≈∏Y q¢üæj

 ¥ƒØj ‹ÉŸG á«Ñ£dG á```æjÉ©ŸG ∫óH øμdh ¢üàfl Ö«ÑW ¤G ÜÉ```gò∏d ¿ƒª∏©ŸG ô£°†j .¢``S

 ™e ≥Øàj ¿CÉH IQÉ```°ùÿG ¢†jƒ©J ºq∏©ŸG ™«£à°ùj π```¡a ±É©°VCÉH áæeÉ°†dG á```¡÷G ¬«£¨J É```e

 »àdG áÑ°ùædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™```e π°UÉ◊G õé©dG ó°ùd iôNCG á«bQh áæjÉ©e AGô```LEÉH Ö```«Ñ£dG

.äÉ¡÷G √òg ¬H íª°ùJ Ée IOÉ©à°SG …CG ,ÉgRhÉŒ ¿hO áæeÉ°†dG äÉ¡÷G É¡H íª°ùJ

.É¡JÉYGôe ΩRÓdG ÚfGƒ≤dGh äGQô≤ŸG ±ÓN ≈∏Y ∂dP ¬d Rƒéj ’ .ê

 ¥QƒdG ≈∏Y á∏eÉc É```̀¡∏«é°ùJ ™e áæjÉ©ŸG øe º°ù≤H ¢†jôŸG á```̀fiÉ°ùe Ö«Ñ£∏d Rƒéj π```̀g .¢``S
 øe Ö∏£dG ¢†jôŸG º```̀∏©ª∏d Rƒéj πgh (á«fhÉ©J - ¿Éª°V) á```̀æeÉ°†dG äÉ¡÷G ¤G É```̀¡Áó≤àd

 ≠∏ÑŸG ∞°üf ’EG òNCÉj ⁄ Ö«Ñ£dG ¿G kÉª∏Y ¬H ìƒª°ùŸG ≠∏ÑŸG áæjÉ©ŸG ábQh ≈∏Y Öàμj ¿G Ö«Ñ£dG

?ôNB’G ∞°üædÉH ¬àfiÉ°ùe ó©H

 º∏©ª∏d Rƒéj ’h ÉgòNCÉj ⁄ ¬fC’ É¡àHÉàc ¬d Rƒéj Óa IôLC’ÉH ¬fiÉ°S GPG .ê
.kÉ°†jCG ¬æe ∂dP Ö∏W

 CGóHG å«ëH ´ó```̀Jôj ’ …òdG ò«ª∏àdG ™```̀e áHƒ≤©dG ‘ è```̀jQóàdG óªàYG ’ ¿G ‹ Rƒ```̀éj π```̀g .¢``S
?ÜÉ≤©dG πMGôe hCG äÉHƒ≤©dG ºq∏°S ‘ iƒ°ü≤dG áHƒ≤©dÉH

.QƒcòŸG ƒëædÉH ¬àÑbÉ©e RƒŒ ’.ê

 ≈∏Y ∫hÉ£àj hG ∞°üdG ‘ A…òÑdG ΩÓμdÉH √ qƒØàj …òdG ò«ª∏àdG äÉLQO ¢†«ØîJ Rƒéj πg .¢S
?∑ƒ∏°ùdG äÉeÓY º°ùM hCG äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG
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.∂dP ≈∏Y ¢üæj ÊƒfÉb R qƒ› ¿hO øe É¡≤ëà°ùj »àdG äÉeÓ©dG º°ùM Rƒéj ’ .ê

 ⁄ ΩÉjCG ‘ Qƒ```̀°†M øjhóJ Ú```̀ª∏©ŸG øe Ö```̀∏£j á```̀°SQóŸG ‘ ô```̀°TÉÑŸG ∫hDƒ```̀°ùŸG ¿Éc GPEG .¢``S
 ∫óH π«°üëàd ájOÉe á©Øæe ∂dP ‘ ¿G kÉ```̀ª∏Y ∂dP ‘ ¬JGQÉ› º∏©ª∏d Rƒéj π¡a É```̀ghô°†ëj

?á«fÉæÑd IÒd8000 øY IQÉÑY á«ª°SôdG á°SQóŸG ‘ π≤ædG

.ôcP Ée πHÉ≤e ∫ÉŸG òNCG Rƒéj ’h Ωó≤J Éªc Rƒéj ’ .ê

 ∫Éª©à°SG ‹ Rƒéj πgh ?kÉª∏°ùe ¢```̀ù«d É¡ÑMÉ°U á°SQóe Ω nôM ‘ »q∏°UCG ¿G ‹ Rƒéj π```̀g .¢``S
 ∫Éª©à°SG hCG ∂dP Rƒéj π¡a É¡«a ¢S qQOG øcCG ⁄ GPEGh ?É¡«a ¢S qQOG âæc ∫ÉM ‘h ?Aƒ°Vƒ∏d AÉŸG

?Aƒ°Vƒ∏d É¡FÉe

 É¡YÉÑJEG ΩRÓdG äGQô≤ŸGh ÚfGƒ≤dG ±Ó``N ≈∏Y øμj ⁄ GPEG ∂dP øe ™``fÉe ’ .ê
.Oó°üdG Gò¡H ¢UÉN ™æe ∑Éæg ¿Éc hCG

 á≤jô£dG √ò```̀¡H ’EG ´óJôj ’ ò```̀«ª∏J ™e äÉeÓ©dG ¢```̀ü«≤æJ á≤jôW ∫É```̀ª©à°SG Rƒéj π```̀g .¢``S
?iôNCG ¥ô£H ¿ƒYóJôj ò«eÓJ ™e ôNBG Üƒ∏°SCG ∫Éª©à°SGh

 ¥ƒ≤M ≈∏Y xó©J hCG ™««°†J ¬«a ¿Éc hCG äGQô≤ŸG ±ÓN ≈∏Y ¿Éc GPG Rƒéj ’ .ê
.ò«ª∏àdG

 ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ kÉ```̀jó«∏≤J ≈≤Ñjh É```̀gQƒ£«d ¬JGP ≈∏Y π```̀ª©j ’ ¿G ºq∏©ª∏d Rƒéj π```̀g .¢``S
 kGô°ü≤e º∏©ŸG Èà©j πgh .∫ÉéŸG Gòg ‘ áª¡e äGƒ£N É£N ób ÒNC’G Gòg ¿CG kÉª∏Y ¬≤FGôWh

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’Gh Üƒ°SÉ◊G äGQhO pôéj ⁄ GPEG

.∂dP ¬eõ∏j ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc hCG ¬«∏Y ¬WGÎ°TG ™e ’G ∂dP ¬«∏Y Öéj ’ .ê

 kÉ°VGôeCG ¿ƒfÉ©j Iò```̀JÉ°SC’G ¢†©H ¿CG kÉª∏Y Úª∏©ŸG ´É```̀ªàLG áaôZ ‘ ÚNóàdG Rƒéj π```̀g .¢``S
?¬≤ q°ûæJ ≈àM hCG ÚNóàdG ™æ“

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمعلّمين



19

 ¢``VhôØe ‘ OQh É``ªÑ°ùM ∂``dòH ø``jôNB’G êÉ``YREG hCG á`` qjPCG º``¡d Rƒ``éj ’ .ê

.∫GDƒ°ùdG

 ábQh áHÉàc ÈY ò«eÓàdG ¢†©H áÑbÉ©Ã á°UÉÿG ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ äÉ°S qQóŸG ¢†©H Ωƒ≤J .¢S
 ºμjCGQ Éªa ,πª¡e hCG ∫ƒ```̀°ùc ¬fCG áéëH ¬FÓeR ΩÉeCG ±ƒ```̀Ø°üdG ≈∏Y ¬H ∫GƒéàdGh √ô```̀¡X ≈```̀∏Y

!?…QÉ°†◊G Üƒ∏°SC’G Gò¡H

.∂dP qø¡d Rƒéj ’ .ê

 É¡d Rƒéj πgh ?á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ≈```̀≤«°SƒŸG IOÉe ¢S qQóJ ¿CG áeõà∏e áªq∏©Ÿ ≥ëj πg .¢``S
?QƒéØdGh ≥°ùØdG πgCG óæY É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«≤«°SƒŸG ä’B’G ∫Éª©à°SG

 ájƒ¡∏dG ≈≤«°SƒŸG ±õ©d ä’B’G ∫Éª©à°SG ÉeCG ,≈≤«°SƒŸG ¢ùjQóJ øe ™fÉe ’ .ê
.º«∏©àdG πLCG øe ≈àM Rƒéj Óa áHô£ŸG

?ÊƒfÉ≤dG ¬HÉ°üf πªμj ⁄ øμdh √ôjóe ¿PEG òNCG GPEG ¬à°SQóe IQOÉ¨e ºq∏©ª∏d ≥ëj πg .¢S

.Rƒéj Óa ’EGh ™fÉe Óa ∂dP ¬d ≥ëj ôjóŸG ¿Éc GPG .ê

 Úª∏©ŸG áHÉ≤f hCG ´ô°ûdG hCG ¿ƒfÉ≤dG ¤G CÉ```̀é∏f øŸ ôjóŸGh PÉà°SC’G ÚH l±ÓN π```̀°üM GPEG .¢``S
?áæ«©e Ö°ùæH Úª∏©ŸG ¥ƒ≤M π°ü– É¡fƒc

 ÚfGƒ≤dG ƒ``g ™LôŸÉa ¿ƒ``fÉ≤dG ≥``«Ñ£J hCG IÉ``YGôe ∫ƒ``M ±Ó``ÿG ¿Éc GPG .ê
.É¡JÉYGôe ΩRÓdG äGQô≤ŸGh

 ôcòJ á«dõZ óFÉ°üb IOÉ```̀ŸG ÜÉàc ‘ ∑Éægh á```̀jƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«HôY á```̀¨d PÉà°SCG ÉfCG .¢``S
 ò«eÓà∏d Rƒ```̀éj πgh ?∂```̀dP IAGôb PÉà°SCÓd Rƒ```̀éj π```̀¡a ,ÉgÒZh ∫õ```̀¨dG ÜÉH ø```̀e Ú```̀jóãdG

?´Éªà°S’G

.∂dP Rƒéj Óa ΩGô◊Gh áæàØdG ‘ ´ƒbƒdG ∞« pN hCG Iƒ¡°ûdG Òãj ¬fCG ºp∏ oY GPEG .ê

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمعلّمين
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 ¢†Ñ≤jh ÊƒfÉ≤dG ¬HÉ°üf øe πbCG ºq∏©j ¿CG »eƒμ◊G »ª°SôdG º«∏©àdG ‘ PÉà°SCÓd ≥ëj πg .¢S
 á£°SƒàŸG πMGôŸG ‘ PÉà°SC’Gh ´ƒÑ°SC’G ‘ á°üM 20 ¢S qQój …ƒfÉãdG PÉà°SC’G kÓãe ?¬ÑJGQ πeÉc

 ôjóª∏d ≥ëj πgh ?§≤a kÉ«YƒÑ°SCG ¢ü°üM 10 ¢S qQój ¿CG kÓãe PÉà°SCÓd Rƒéj π¡a ,á°üM 24

 ?¬æY ≈°VÉ¨àj ¿CG

 Gò¡H ¬YÉÑJG ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah πª©dG ôjóŸG ≈∏Y Öéjh ∂dP ¬d Rƒéj ’ .ê
.Oó°üdG

 ¢†côJ å«ëH Ú```̀¨dÉH ò«eÓJ Ü qQó```̀J ¿CG á«fóÑdG á```̀°VÉjôdG IOÉe ºq∏©J á```̀ªu∏©Ÿ Rƒ```̀éj π```̀g.¢S
?ÉgÒZh IôμdG »eôJh º¡eÉeCG

.iôNCG Ió°ùØe ¬«∏Y ÖJÎj ⁄ Ée ¬°ùØf ‘ ¬æe ™fÉe ’ .ê



21 ار الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالنظّ

 ¢SQóŸGh ,IòeÓàdG âbh øe òNCÉj Ée ,á≤HÉ°ùe ¬«a …ôŒ âbh ‘ äÉeÓ©dG ôXÉædG ´ qRƒj .¢S
 ≥«°†d kGô¶f á≤HÉ°ùŸG ‘ º°Sôj øe ò«eÓàdG øªa ¬«∏Yh ,™FÉ°†dG â```̀bƒdG áª«b º¡d Ö```̀°ùëj ’

 ¿CG ™«£à°ùj ’ PÉà°SC’G ¿CG kÉª∏Y ?PÉà°SC’G ≈∏Y ΩCG ôXÉædG ≈∏Y ,á«dhDƒ°ùŸG ™≤J øe ≈∏Y .â```̀bƒdG

?ôNBG PÉà°SCG √ó©H »JCÉ«°S ¬fC’ ¬à°üM øY ôNCÉàj

 É¡H ÉW qôØj ’h ÜÓ£dG äÉbhCG ≈∏Y É¶aÉëj ¿CG PÉà°SC’Gh ôXÉædG ≈∏Y Öéj .ê

 ≥M ™e ≈aÉæàj ’ É``Ã Éª¡ÑÑ°ùH âbƒdG øe º``¡JÉa Ée º¡«∏Y É``°V qƒ©j ¿CG Ö``éjh

 ‘ º¡©e ÓgÉ°ùàj hCG ,äGQGô``≤ª∏d kÉØdÉfl ¿ƒμj ’h á°ü◊G ‘ ô``NB’G PÉ``à°SC’G

 .âbƒdG QGó≤Ã ¿Éëàe’G

 óªY ,ádÉ◊G √ò```̀g QôμJ ÉeóæYh ,ò«eÓàdG ¢```̀†©H ¬Lh ‘ ñGô°üdGG ¤EG ô```̀XÉædG CÉ```̀é∏j .¢``S
?ò«ª∏àdG á«dhDƒ°ùe »g Ée :∫GDƒ°ùdG .kÉ«FÉ¡f á°SQóŸG ∑ôJ ¤EG º¡æe ¢†©ÑdG

 ,º¡àeGôc ßØëjh ≥«∏j ÉÃ ò«eÓàdG πeÉ©j ¿CG »¨Ñæjh ≈ qHôeh ±ô°ûe ôXÉædG .ê

 ™LGQ á°SQóŸG ÖdÉ£dG ∑ôJh º¡¡«LƒJh ºgOÉ°TQEG ‘ ≈æ°ù◊G á≤jô£dG ™Ñ qàjh

.¬ªq∏©J ≈∏Y á¶aÉfi ôXÉædG ±ô°üàH ôKCÉàj ’ ¿CG ¬«∏Yh ,¬«dEG

 ¿PEG ¿hO ÜÓ£dG ¢†©Ñd á¶MÓe AÉ£YEGh ∞```̀°üdG ∫ƒNO ¤EG ºFGO πμ°ûH ôXÉædG CÉé∏j .¢``S
?∂dòH Ωƒ≤j ¿CG ôXÉæ∏d ≥ëj π¡a  ,ºq∏©ª∏d áfÉgEG πμ°ûj ób …òdG ôeC’G PÉà°SC’G øe

 ΩÉeCG ¬àeGôc §``≤°ùjh PÉ``à°SC’G …PDƒ``j Ée ¬``æe Qó``°üj ¿CG ô``XÉæ∏d Rƒ``éj ’ .ê

 πNó«∏a ¬``JÉ«MÓ°U ø``e ∞``°üdG ¤EG ô``XÉædG ∫ƒ``NO ¿Éc GPEG ø``μd ,ÜÓ``£dG

.PÉà°SC’G ≈∏Y ôKDƒJ ’ á≤jô£H

?¥É©ŸÉH ò«ª∏àdG â©æj …òdG ôXÉædG ºμM Ée .¢S
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.ò«ª∏à∏d áfÉgEG ∂dP ‘ ¿C’ ∂dP ¬d Rƒéj ’ .ê

 ¢ü°üM 3 ¬jódh á°üM 27 `H á°SQóŸG ‘ ôXÉædG ΩGhO Oóëj ¢SQGóª∏d »∏NGódG ΩÉ¶ædG .¢S
 øe ±ô°üæj å«ëH ,∂dP øe πbCG ΩhGój QÉ¶ædG ¢†©H øμdh ,ΩGhódG §°Sh É¡æe ó«Øà°ùj  ÆGôa

?∂dP ¬d Rƒéj π¡a IÒNC’G á°ü◊G ‘ á°SQóŸG

.Qô≤ŸG ΩÉ¶ædG ´ÉÑJG Öéj πH ∂dP Rƒéj ’ .ê

 øe ò«ª∏àdG Gò```̀g Ωôëoj ¿CG »°†≤J Ú```̀fGƒ≤dGh ≥FÉbO ¢```̀ùªN IóŸ kGôNCÉàe ò```̀«ª∏àdG »```̀JCÉj .¢``S
 kÉHƒë°üe ‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U Oƒ©j ¿CG ≈∏Y √Oô```̀W ¤EG ΩÉ©dG ôXÉædG CÉé∏j øμd ¤hC’G á```̀°ü◊G

? AGôLE’G Gòg ¤EG Aƒé∏dG ôXÉæ∏d ≥ëj π¡a ôNCÉàdG ÖÑ°S øe ócCÉà∏d ¬∏gCÉH

 ôXÉæ∏d ¿ƒμj ¿CG q’EG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üf Ée  ÒZ äÉHƒ≤Y ¤EG Aƒé∏dG Rƒéj ’  .ê

.  ± qô°üJ Gòμg ¬qdƒîJ äÉ q«MÓ°U

 êQÉN ¿ÉcO øe iÎ```̀°TGh ÖgP ,á°SQóŸG ¿ÉcO ø```̀e ¬jÎ°ûj Ée ò«ª∏àdG ó```̀éj ⁄ É```̀eóæY.¢S
 ôXÉæ∏d Rƒéj πg .»°SGQódG ΩÉ©dG ôNBG ≈àM ôXÉædG √OôW ¬JOƒY óæYh ,á°UôØdG AÉæKG á°SQóŸG

?π©ØdG Gòg ≈∏Y iƒà°ùŸG Gò¡H ÖbÉ©j ¿CG

 ¿EGh ,á°SQóª∏d IQô≤ŸG Ohó``◊G ò«ª∏àdG áÑbÉ©e ‘ ió©àj ¿CG ôXÉæ∏d ¢``ù«d .ê

 »°SGQódG ΩGhódG AÉæKCG êhôÿGh á°SQóŸG ¿ƒfÉb áØdÉfl ò``«ª∏à∏d ≥ëj ’ ¿Éc

.¿PEG ¿hóH

 ôXÉædG πÑ≤j ⁄ .á```̀°SQóŸG ‘ É¡æHG ± qô```̀°üJ øY äQòàYGh ò«eÓàdG ó```̀MCG IódGh äAÉ```̀L.¢S
 πÑ≤j ⁄ ôXÉædG ¿CG á```̀é«àædG âfÉch Éª¡æ«H ñGô```̀°U QGO ,â«ÑdG ¤EG ò```̀«ª∏àdG OÉYCGh É```̀gQGòàYG

 . ∞°üdG ‘ ò«ª∏àdG
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?ôXÉædG á«dhDƒ°ùe »g Ée

 ™LGôŸG øe kG qô``≤e ¿Éc GPEG ,¢SQGóŸG ‘ ¬``H ∫ƒª©ŸG Q qô≤ª∏d ™HÉJ ô``eC’G Gò``g .ê

.ádhódG óæY OƒLƒŸG ¢SQGóŸG ΩÉ¶æd kÉ©HÉJ hCG á°üàîŸG

 ¬dƒ°Uh âbh ºq∏©ŸG ¿ qhój ¿CÉH íª°ùj Ú```̀ª∏©ŸG ΩGhO π«é°ùJ øY ∫hDƒ°ùŸG ô```̀XÉædG ¿Éc GPEG .¢``S
? ∂dP ‘ ¬JGQÉ› Rƒéj π¡a »≤«≤◊G âbƒdG øe ≥FÉbO 10 ¢ü≤æj å«ëH á°SQóŸG ¤EG

.Oó°üdG Gòg ‘ ôjhõàdG hCG ÜòμdG Rƒéj ’.ê
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 Gòg π¡a .á«Yô°ûdG ádCÉ°ùŸG É```¡°SÉÑd ‘ »YGôJ ’ ,á∏«eR ™e ≥«°ùæà∏d PÉà°SC’G ô```£°†j .¢``S
 áLÉ◊G âYO É```ª∏c ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh Iô```e π°üëj ≥«°ùæàdG ¿CG kÉ```ª∏Y ?õ```FÉL •Ó```àN’G

.∂dòd

 IÉYGôe ™e ¬«a á∏μ°ûe Óa óªà©ŸG èeÉfÈdG øª°V øe ƒ``g ≥``«°ùæàdG ¿Éc GPEG .ê
.á°ûbÉæŸGh åjó◊Gh ¢Sƒ∏÷Éc á«Yô°ûdG §HGƒ°†dG

 Èéj ºK ,kÉ```≤Ñ°ùe IO qóëŸG ≥«°ùæàdG äÉ```YÉ°S øe ≥```°ù qæŸG Ü qô¡àj ¿É```«MC’G ¢```†©H ‘ .¢``S
 ájÌcC’ ô q°ù«àe ÒZ ôeCG ƒ```gh ,¬ZGôa äÉYÉ°Sh ΩÉjCG ‘ ∂dP øY ¢†jƒ©àdG ≈```∏Y Iò```JÉ°SC’G

?≥ q°ùæŸG πªY ºμM Ée ,¬æe IƒLôŸG IóFÉØdGh ≥«°ùæàdG ™«°†«a IòJÉ°SC’G

 ≈∏Y IòJÉ°SC’G QÉ``ÑLEG ≥`` q°ùæª∏d Rƒ``éj ’h ¬``à q«aôëH ΩÉ``¶ædG ´É``ÑJG Ö``ëj .ê
.¿ƒfÉ≤dG ≥ah IOóëŸG äÉbhC’G ÒZ ‘ A»éŸG

 ∂dPh ,¬æe Üô¡àjh ¬ÑLGh ±ô©j ’h ¬ÑLGƒH Ωƒ≤j ’ …òdG ≥°ùæŸÉH Ò¡°ûàdG Rƒéj πg .¢S
?AÓeõdG ΩÉeCG ¬«∏Y ΩÓμdG hCG ôjóŸG ¤G ôeC’G ™aQ ÈY

 ôeC’G Ö``JGôŸ kÉ≤ah ¬``©e πeÉ©àj πH Qƒ``còŸG ƒëædÉH ¬``H Ò``¡°ûàdG Rƒ``éj ’.ê

.»¡ædGh

?∂dòd âbƒdG øe ™°ùqàe ¬jód ¢ù«d ¬qfCG º∏©j ƒgh ¬JÉª¡Ÿ …ó°üàdG ≥°ùæª∏d Rƒéj πg .¢S

.∫Éμ°TEG Óa ¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y Öéj ÉÃ Ωƒ≤j ¿Éc GPEG .ê

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالتنسيق
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 IOÉ¡°ûdG ‘ äÉ```̀fÉëàe’G áÑbGôŸ ÜÉgòdG Ωó```̀Yh ´Éæàe’G º∏©ŸG hCG PÉ```̀à°SCÓd Rƒéj π```̀g .¢``S
 O’hCG ºg ¢û¨dG ¿ƒ```̀Ñ∏£j øjòdG Ì```̀cCG ¬fCG º∏©dG ™e ¢```̀û¨dG IÌc áéëH á```̀jƒfÉãdG hCG á```̀£°SƒàŸG

.»qHQ º°üY Ée ’EG øjò qØæàŸG

.Oó°üdG Gò¡H á°UÉÿG äGQô≤ŸG ≥ÑW ≈∏Y πª©dG ¬«∏Y Öéj .ê 

 ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG IOÉ¡°ûdG ‘ á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G …ôŒ .¢S
 ÒãμdG ‘ ¬fG kÉª∏Y º¡JÉfÉëàeG ‘ ò```̀«eÓàdG IóYÉ°ùeh π«¡°ùàdG ÖbGôª∏d Rƒéj π¡a .á```̀eÉ©dG

 πªcCG ≈∏Y ¬ÑLGƒH ΩÉb ÖbGôŸG ¿CG ¢Vôa ≈∏Yh ?Ö«°ùM hCG Ö«bQ ¿hO ∂dP π°üëj õcGôŸG øe

 ∞∏àfl ‘ äÉfÉëàe’G äÉ```̀YÉb øe kGÒãc ¿EÉa ¢```̀û¨dÉH ìÉª°ùdG ΩóYh áYÉ≤dG §```̀Ñ°V ‘ ¬```̀Lh

.áÑbGôe ¿hO iôNCG íFGô°T râ ncôoJh áëjô°T ≈∏Y ≥«°V ób ¿ƒμ«a ∂dP ¢ùμY …ôéj ≥WÉæŸG

 Gò¡H É¡JÉYGôe ΩRÓ``dG äGQô``≤ŸGh ÚfGƒ≤dG ≥``ÑW ≈∏Y π``ª©dG ºq∏©ŸG ≈``∏Y Ö``éj.ê
.Oó°üdG

 ‘ õcGôŸG AÉ°SDhôH ∫É```̀°üJ’ÉH ájƒHÎdG hCG á«Hõ◊G hCG á«°SÉ«°ùdG äÉ```̀«dÉ©ØdG ¢†©H Ωƒ≤J .¢``S
 π¡a ,(¢ûZ) √ôeCG π«¡°ùJh ¬H ΩÉªàgÓd ¢SÉædG ø```̀e ¿Óah ¿Óa πLCG øe á«ª°SôdG äÉ```̀fÉëàe’G

 á«Ñ∏J ΩóY ¢Vôa ≈∏Yh ¢SÉædG øe ¿Óa IóYÉ°ùe ÉªgÒZ hCG ΩÉ©dG ÖbGôŸG hCG õcôŸG ¢ù«Fôd Rƒéj

.Éª¡≤ëH áæ«©e äGAGôLEG òNCG hCG ΩÉ©dG ÖbGôŸG hCG õcôŸG ¢ù«FQ π≤f øμªŸG øªa ò qØæàŸG áÑZQ

 äGQô≤ª∏d kÉ≤ÑW πª©dG ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y Öéjh äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG Rƒéj ’ .ê
.Oó°üdG Gò¡H É¡YÉÑJG ΩRÓdG

 ΩGƒYCG ∫ÓN á```̀Mhô£e âfÉc ¿EG Ée á```̀°SQóe ‘ äÉfÉëàeG á∏Ä°SCÉH ± qô```̀°üàdG Rƒ```̀éj π```̀g.¢S
 IòJÉ°SCÓd Égô°ûfC’ (flash memory) ≈```̀∏Y É¡∏≤fCG å```̀«ëH ôjóŸG ¿PEG ¿hO øe á```̀«°VÉe

?á≤M’ äGƒæ°S ‘ É¡MôW IOÉYEGh É¡æe IOÉØà°SÓd øjôNB’G

.Oó°üdG Gòg ‘ É¡JÉYGôe ΩRÓdG äGQô≤ŸG áØdÉfl Rƒéj ’ .ê
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?áë«ë°üdG áHÉLE’G áHÉàμd á∏«°Sƒc äÉà°ThôdG ΩGóîà°SG ¿Éëàe’G óæY Rƒéj πg .¢S
?¿Éëàe’G óæY áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ¬æY òNCÉj ¿CG ∞°üdG ‘ ¬≤«aôd íª°S øe ºμM Ée -

?∂dP ±É°ûàcEG øe ÖbGôŸG øμ“ ¿hO ÜÉàμdG øe áë«ë°üdG äÉHÉLE’G òNCÉj øe ºμM Ée -

 É¡LÉàëj »àdG áë«ë°üdG áHÉLEÓd ìÉ```̀àØªc Úàª∏c hCG áª∏c ¤EG ¿Éëàe’G ∫ÓN êÉàMG ø```̀e -

?¬≤«aQ øe áª∏μdG òNCG ¬d Rƒéj πg .ìÉéæ∏d

 RGôME’ (âfÉc á¡L ájCG øe) áfÉ©à°S’ÉH á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ‘ ÖdÉ£dG ìÉ‚ ∞bƒàj ó```̀b -

?∂dP Rƒéj π¡a .ìÉéædG

?¢û¨dÉH íª°S ób ÖbGôŸG ¿CG ƒd Éª«a ´ô°ûdG ∞bƒe ƒg Ée -

 qπch ,´ÉÑ qJE’G ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤dG áØdÉfl á``¡÷ äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG Rƒ``éj ’ .ê
 …òdG ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl ¬«a ΩGO Ée ¿Gƒæ©dG Gòg â– êQóæj á∏Ä°SC’G ‘ ôcP Ée
 π©a ≈∏Y ¬``æe áfÉYEG ¢û¨dÉH Ö``bGôŸG ìÉ``ª°Sh .äÉ``fÉëàe’G ‘ ¬``YÉÑ qJG Ωõ``∏j

.Rƒéj Óa ΩGô◊G

 øe ∂dPh , q¢û¨dÉH ¿ƒeƒ≤j ÜÓW ‘ kÉfÉ«MCG ∂°TCG ,äÉfÉëàe’G AÉæKCG »```àÑbGôe ∫ÓN .¢``S
 º¡qfCÉH ºμMCG ¿CG ™«£à°SCG π¡a .¿Éëàe’G ‘ É¡H ìƒª°ùe ÒZ äGóæà°ùe hCG ¥GQhCG OƒLh ∫ÓN

 ∫ÉªcEG øe º¡©æe hCG º¡àÑ°SÉfi »qæe Öq∏£àj Gògh ? q¢```û¨dG ‘ Égƒ∏ª©à°SG hCG É```¡fƒ∏ª©à°ù«°S

?É¡JOÉYEG hCG º¡à≤HÉ°ùe AÉ¨dEG hCG ¿Éëàe’G

.º¡àÑ°SÉfi ∂d ¢ù«∏a ¿ qƒ°û¨j º¡fCG â qÑã oj ⁄ Ée .ê

 øe OóY ÈcCG Ö«°SôJ ±ó¡H äÉfÉëàe’G á```∏Ä°SCG iƒà°ùe ™aôj ¿CG PÉà°SCÓd Rƒéj πg .¢``S
?ò«eÓàdG

 ΩRÓdG Ú``fGƒ≤dGh äGQô``≤ŸG ≥ah π``ª©dG ¬«∏Y Ö``éj πH ∂``dP ¬``d Rƒ``éj ’ .ê
.QÉª°†ŸG Gòg ‘ É¡YÉÑJG

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالإمتحانات 
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 ìô°T AÉæKCG ¢ûjƒ°ûàdGh ∞°üdG ‘ áæ«©e äÉcôM hCG äGƒ°UCÉH ΩÉ«≤dG ò«eÓà∏d ≥ëj πg .¢``S
?áÑbÉ©ŸG PÉà°SC’G ≈∏Y Öéj πgh ?¢SQódG

 hCG º¡LÉYRG hCG º¡àjPCG ÖLƒj ƒëæH øjôNB’G ≈∏Y ¢ûjƒ°ûàdG º``¡d Rƒ``éj ’ .ê
.º¡bƒ≤M ™««°†J

 ≥ëj πgh ?∂```dP Rƒéj πg ,á«°SQóŸG º```¡JÉÑLGhh º```¡°Vhôa ò«eÓàdG ¢```†©H πª¡j .¢``S
?Ωó≤à∏d ºgõ«Ø– hCG º¡Ñ«fCÉJh º¡àÑbÉ©e ΩóY PÉà°SCÓd

 Oó°üdG Gò¡H ¬JÉYGôe ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤dG ™e ≥aGƒàj ƒëæH º¡àÑbÉ©e øe ™fÉe ’ .ê
.√ƒëfh Üô°†dÉc kÉ°†jCG ¬H ≈æà©ŸG Qô°†dG ÖLƒj ’ ƒëæHh

 á°SQóŸÉH ≥∏©àj A»°T …CG hCG ìƒ∏dG hCG »```°SGôμdG hCG ä’hÉ£dG ±ÓJEG ò«eÓà∏d ≥ëj πg .¢``S
?∂dP ≈∏Y ÖJÎŸG »Yô°ûdG ºμ◊G Ée ,∂dP π°üM ¢Vôa ≈∏Yh ?á«ª°SôdG hCG á°UÉÿG

 Qô°V ∫óH ™aO Öéj) ¿ƒæeÉ°V º¡a ∂dP π°üM ¢Vôa ≈∏Yh ,∂``dP Rƒ``éj ’.ê
.(±ÓJEG hCG

 äÉ¡«LƒàdG ó©H ≈àM ¬∏©a øY ´óJôj ’h ôμæŸG π©Øj kÉÑdÉW ¿CG ä’É◊G ¢†©H ‘ iô```f .¢``S
 ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒμj Ée ¬JGAÉ°SEG á°SQÉ‡ ≈∏Y kG qô°üe ≈≤Ñj ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,IQ qôμàŸG äGOÉ°TQE’Gh

?IôqKDƒeh ájó›  É¡fƒc äÉHƒ≤©dG ¢†©H PÉîqJG ‘ ºμjCGQ ƒg Éªa .ájƒfÉãdG AGƒLCG OÉ°ùaEG

 ¤EG π°üj ⁄ Ée ôμæŸG øY ¬«¡f ‘ ™‚C’G Üƒ∏°SC’G ´ÉÑJEG øe kÉYô°T ™``fÉe ’ .ê

 ∫ÉªàMG ™e ô°ùjC’Éa ô``°ùjC’G IÉYGôe ø``e óH ’ kÉ©ÑW ,ìô÷G hCG Üô``°†dG qó``M

 ⁄h kG qô°üe ¿Éc GPG ,º``©f .á∏μ°ûŸG qπM ‘ πgC’G ™e ¿hÉ``©àdG ≥ahC’Gh ,Ò``KCÉàdG

 OÉ°ùØdG ô°ûf ÖLƒj á``jƒfÉãdG ‘ √DhÉ≤H ¿Éch Ωó≤J É`` q‡ Üƒ∏°SCG …CG ¬©e í``éæj

.∂dP ¿hO ∫ƒëj …òdG AGôLE’G ¬ q≤M ‘ òîqà«∏a É¡«a
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 πg ,º¡bƒ≤M »ª–h º¡∏ªY º q¶æJ ,AGô```LE’G á«Yôe ÚfGƒb Úªq∏©ª∏d q¿CG Ωƒ∏©ŸG ø```e .¢``S
 ÚfGƒ≤dG √òg ÉgOƒæH ‘ ∞dÉîJ Oƒ≤Y ™«bƒJ ≈∏Y Úªq∏©ŸG ÈŒ ¿CG á q°UÉÿG á q°SQóª∏d Rƒéj

 ∫ÓNE’G ºq∏©ª∏d Rƒéj πgh .¢SQGóŸG AGQóe »Yój Éªc ,zøj nóbÉ©àŸG á©jô°T ó≤©dG{ q¿CG kÉª∏Y

 πWÉH ƒ¡a ÚfGƒ≤dG áØdÉfl ≈∏Y ¥ÉØJG …CG á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ¬fCÉH º∏©dG ™e ?OƒæÑdG √ò¡H

.√ÓYCG IQƒcòŸG Oƒ≤©dG ∫ÉM ∂dPh

.IQƒcòŸG ÚfGƒ≤∏d áØdÉîŸG OƒæÑdG í°üJ ’h ºgQÉÑLEG Rƒéj ’ .ê

 óæY ïjQCÉJ ¿hóH ádÉ≤à°SG ™```«bƒJ ≈∏Y ºq∏©ŸG QÉÑLEG á°UÉÿG á```°SQóŸG ôjóŸ Rƒéj πg .¢``S
 äAÉ°T ≈àe ¬dÉª©à°SG ™«£à°ùJ IQGOE’G ¿CG ™```e »∏μ°T AGôLEG ¬fCG áéëH ,πª©dG ó```≤Y ¬```©«bƒJ

?º∏©ŸG ó°V

.¬dÉª©à°SG Rƒéj ’h ∂dP ≈∏Y ºgQÉÑLEG Rƒéj ’ .ê

 á«ª°SQ ¥GQhCG ™```«bƒJ ≈∏Y Úª∏©ŸG QÉÑLEG ¤EG á``` q°UÉÿG ¢SQGóŸG äGQGOEG ¢```†©H óª©J .¢``S
 ájÉªM πLCG øe ∂dPh ™bGƒdG ∞```dÉîJ ¬Whô°Th πª©dG Ióeh ÖJGôdG øY äÉeƒ∏©e ø```ª°†àJ

:∫GDƒ°ùdG ,á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉeCG É¡°ùØf

?∂dP π©a á°SQóª∏d ≥ëj πg -

?È›h êôfi ¬fCG º∏©dG ™e ∂dP ≈∏Y º∏©ŸG ºKDƒj πg -

.ºKEG ¬«ah ,QƒcòŸG ¢Vô¨dG ‘ ôjhõàdG hCG ÜòμdG Rƒéj ’ .ê

 áeP AGôHEG ™«bƒàH …QÉÑLEG ≈∏Y É¡«a πªYCG »àdG á°SQóŸG Ωƒ≤J »°SGQO ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ .¢S
 Rƒéj π¡a .πª©dG ø```Y »Ø«bƒJ øe kÉaƒN ∂dòH ΩƒbCG É```fCGh ájQGôªà°SÓd •ô```°ûc á```°SQóª∏d

 ≈∏Y π°üMCG ’ ÉfCGh »```bƒ≤M ™«ªL ΩÓà°SG ≈∏Y ™bhCG »æfCGh kÉ```°Uƒ°üN ∂dP π©a á```°SQóª∏d

?É¡æe º°ùb

.ôcP Ée ≈∏Y QÉÑLE’G º¡d Rƒéj’.ê 

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة  الخاصة بالعقود
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 ÉgÉ°VÉ≤àf ’ äÉ≤ëà°ùe ≈∏Y ™«bƒàdG ≈∏Y ÉfQÉÑLEÉH Ωƒ≤J á°UÉN á°SQóe ‘ áªq∏©e ÉfCG .¢``S
 »àdG ¥ƒ≤◊G øe É¡fCG kÉª∏Y Éæ«dEG É¡©aO øY á°SQóŸG ™æà“h á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ¤G É¡eó≤àd

?∂dP º¡d Rƒéj πg ,¿ƒfÉ≤dG ÉgÉjEG ÉfÉ£YCG

.ôeC’G Gòg ‘ ôjhõàdGh ÜòμdG ºμd Rƒéj ’ Éªc ∂dP º¡d Rƒéj’.ê

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة  الخاصة بالعقود
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 ™e ,áeƒμ◊G Égô≤J »àdG ÖJGhôdG á∏°ù∏°S øe πbCG ÖJGhQ ÉfDhÉ£YEG á°SQóª∏d Rƒéj πg .¢S
?πª©dÉH zQGôªà°S’G{ hCG πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQhô°†d ¬H Éæ∏Ñb ÖJGôdG Gòg ¿CG º∏©dG

 ’h Oó°üdG Gòg ‘ É``¡YÉÑJEG ΩRÓdG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõ``àd’G ¢SQGóŸG ≈∏Y Ö``éj .ê
.ºq∏©ŸG ¬ q≤ëà°ùj Ée òNCG É¡d ≥ëj

 12 ¬ÑJGQ ≈°VÉ≤àj PÉà°SC’G ¿CG ≈```∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjh kGô¡°T 12 ƒg »```°SGQódG ΩÉ©dG ¿EG .¢``S
 øe º∏©ŸG ¿É```eôMh ?kGô¡°T 12 øe π```bCG ÖJGhQ ™aO á°UÉÿG á```°SQóª∏d Rƒéj π```g ,kGô```¡°T

?∂dòd »Yô°ûdG Æ qƒ°ùŸG ƒg Éªa RGƒ÷G ∫ÉM ‘h ?∞«°üdG ÖJGhQ

.Oó°üdG Gò¡H ´ÉÑJE’G ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤dG áØdÉfl ¢SQGóª∏d ≥ëj ’ .ê

 Ωƒ≤J ,O’hC’Gh á```LhõdG ø```Y ∫óÑc …ô```¡°T ‹Ée ≠∏Ñe ≈```∏Y êhõàŸG º```∏©ŸG π```°üëj .¢``S
 ¥hóæ°üdh ¿Éª°†∏d áÑ°ùf ¬æY ™```aóJ É¡qfCG áéëH  º∏©ŸG øY ∫ÉŸG Gòg ™æÃ ¢```SQGóŸG ¢```†©H

?∂dP π©a É¡d Rƒéj πg ,äÉ°†jƒ©àdG

.∂dP É¡d Rƒéj ’ .ê

 Rƒéj πg ,π≤æ∏d ∫óÑc á°SQóŸG ‘ »∏©a Qƒ°†M Ωƒj πc øY IÒd ±’BG 8 ¿ƒfÉ≤dG íæÁ .¢S
?∂dP øe πbCG ≠∏Ñe ™aO hCG ∫óÑdG Gòg ™aO ΩóY á°SQóª∏d

.∂dP É¡d Rƒéj ’ .ê

 ΩGhódG ájGóH ‘ π≤æ∏d É¡æ«eCÉàH º∏©ª∏d π≤ædG ä’óH ™aO Ωó©H ¢SQGóŸG ¢†©H èéëàJ .¢S
 π¡a .á°SQóŸG π≤f âbh ™e º¡∏ªY âbh ΩAÓàj ’ Úª∏©ŸG øe Ò```ãμdG ¿G º∏©dG ™e ¬```àjÉ¡fh

?ádÉ◊G √òg ‘ ä’óÑdG ™aO ΩóY á°SQóª∏d Rƒéj

 ÚeCÉJ »Øμj ’h ∂``dòH áeõ∏e »¡a π≤ædG ∫óH ∫É``ŸG ™aóH áeõ∏e â``fÉc GPG.ê
.º∏©ŸG É°VôH ’EG √ÒZ
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 »ÑJGQ øe áÑ°ùf ´É£àbÉH á°SQóŸG Ωƒ≤Jh á°UÉÿG ¢SQGóŸG ióMEG ‘ óbÉ©àe PÉà°SCG ÉfCG .¢S
 ™e ,¢†jƒ©àdG ¿GƒæY â– ¬à©ªL Ée »FÉ£YEÉH »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ Ωƒ≤Jh ¬«∏Y ≥```ØàŸG

 Rƒéj π¡a ,»ÑJGQ êQÉ```N øeh á°SQóŸG øe ¿ƒμj ¿CG Öéj ΩÉY πc ø```Y ¢†jƒ©àdG ¿CG º```∏©dG

?∂dP π©a á°SQóª∏d

.∂dP º¡d ≥ëj ’.ê

 ÉfDhÉ£YEGh ÉfQƒLCG øe ¢UÉ≤àf’G ºàjh á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ‘ πª©f äÉª∏©e áYƒª› ø```ëf.¢S
 πªëàJ ICGôŸGh çÉfEG ÉæfCG áéëH á«YôŸG á```ª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¬°VôØJ ÉªY É¡àª«b π≤J kGQƒ```LCG

 .¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉæÑLGƒH Ωƒ```≤f ÉæfCG kÉª∏Y á«YÉªàL’G IÉ```«◊G ‘ πLôdG øe πbCG á```«dhDƒ°ùe

?∫GDƒ°ùdG ¢Uƒ°üîH »Yô°ûdG …CGôdÉH ÉæJOÉaEG Ö∏£f

.∂dP ‘ É¡YÉÑJG ΩRÓdG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah πª©dG Öéj.ê

 ô¡°TCG 9 øY kGQƒLCG ÉæFÉ£YEÉH á°ù°SDƒŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤jh á°UÉN ájƒHôJ á°ù°SDƒe ‘ πªYCG ÉfCG.¢S
 ÉæfCG äÉfÉ«H ≈∏Y ™«bƒàdG Éæ«∏Y ¢VôØjh kGô¡°T 12 ÖJGhQ ™aO ¬«∏Y ¢VôØJ ÚfGƒ≤dG ¿CG kÉª∏Y

?á°ù°SDƒŸG ÖMÉ°üd ∂dP Rƒéj π¡a .á«fƒfÉ≤dG ™LGôª∏d É¡eó≤«d kGô¡°T 12 ÖJGhQ Éæª∏à°SG

.kÉHòc ™«bƒàdG ºμd ≥ëj ’ Éªc ∂dP ¬d ≥ëj ’.ê

 á¶gÉH kÉMÉHQCG »æéj á°SQóŸG ÖMÉ°Uh á°UÉN á°SQóe ‘ πª©J Úª∏©e áYƒª› øëf .¢S
 Oó– »àdG ÚfGƒ≤dÉH Ωõà∏j ’h Qƒ```LCÓd ≈fOC’G ó◊G øe πbCGh kGóL Ió«gR kGQƒLCG É```æ«£©jh

 ¤G ÉæàLÉM kÓ```¨à°ùe ,kGóL áLôM ¿ÉæÑd ‘ á```jOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿CG kÉ```ª∏Y Qƒ```LC’G á```ª«b

 äGAÉØc ÜÉë°UCG ÉæfCG kÉª∏Y- ó«gõdG ôLC’ÉH ∫ƒÑ≤dG q’EG ÉæeÉeCG ôNBG QÉ« pN OƒLh ΩóYh πª©dG

 øjôFGõdG äGô°ûY ∫É°SQEÉH Ωƒ≤jh øqjóàdG »Yój ƒgh πª©dG øe Éæaô°üj  hCG - É«∏Y äGOÉ¡°Th

 ?Éæbƒ≤M Éæd ™aój ¿CG ¤hC’G ¢ù«dCG ôLC’G Ö°ùμd ¬à≤Øf ≈∏Y ¥Gô©dG ‘ á°Só≤ŸG äÉÑà©dG ¤G

.»Yô°ûdG ºμ◊ÉH ÉæJOÉaEG ƒLôf
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 .Oó°üdG Gò¡H á°UÉÿG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah πª©dG Öéj .ê

 √Oó– ÉŸ kÉ```aÓN kGó«gR kGôLCG »```FÉ£YEÉH ôjóŸG Ωƒ```≤j á°UÉN á°SQóe ‘ á```ª∏©e É```fCG .¢``S
 QƒLC’G ¿CG ≈∏Y ¿ƒ©ªéj ¿ÉæÑd ‘ ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿGh á«HÉ≤ædG äÉÄ«¡dG q¿CG kÉª∏Y ÚfGƒ≤dG

 ≈fOC’G ó◊G äÉjQhô°Vh ¢ûMÉØdG AÓ¨dGh ºî°†àdG ™e kÉ°SÉ«b á∏«Ä°V ÚfGƒ≤dG ÉgOó– »àdG

 ¬°VôØJ É‡ πbCG ≈°VÉ≤àf øëfh ∞«c .á```jQhô°†dG äÉLÉ«àM’G ÚeCÉJh ËôμdG ¢û«©dG ø```e

 ¬fCÉH ±Î©j …òdG á```°SQóŸG ÖMÉ°U Éæà©LGôe óæYh ,áØë› kGQƒ```LCG Oó– »àdG Ú```fGƒ≤dG

 ™aO ¬d õ«Œ ∞«æ◊G øjódG ΩÉμMCGh ÚfGƒ≤dÉH ¬d ábÓY ’ ´ô°ûdG ¿CG á¶gÉH kÉMÉHQCG ≥≤ëj

.πª©dG ¤G ÉæàLÉM kÓ¨à°ùe ¬jCÉJôj …òdG ôLC’G

?∞«æ◊G øjódG ΩÉμMCG √òg πg :∫GDƒ°ùdG

 Gòg ‘ √ÒZh AÓ¨∏d ábÓY ’h Oó°üdG Gòg ‘ óFÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ´ÉÑJEG Öéj .ê
.´ƒ°VƒŸG

 ΩCG ¢ùªÿG ¬«a ™```≤j πg ,áeóÿG ájÉ¡f ‘ º∏©ŸG ¬```°†Ñ≤j …òdG ¢†jƒ©àdG Ò°üe É```e .¢``S
?’

 ‘ ¢ùªÿG Ö``Lh ¬ÑJGQ øe kÉ``°†©H hCG kÓ oc kÉ``©£à≤e ¢``†jƒ©àdG Gò``g ¿Éc GPEG .ê
.áæ°ùdG áfhDƒe øY π°†Øj ÉŸ ™£à≤ŸG ‘ ¢ùªÿGh ,√Gƒ°S ¿hO  ™£à≤ŸG

 ≈∏Y ¢ùªÿG ™≤j π¡a kÉjƒæ°S »ÑJGQ ¢†ÑbCG øμdh á«ª°SQ á«æ¡e á°ù°SDƒe ‘ ¢SQ qóe É```fCG .¢``S
 ?ÖJGôdG Gòg

 ∂àæ°S ¢SCGQ ∫ƒ∏M ó``æY ∑ój ‘ ¿Éc GPG ÖJGôdG Gò``g  ¢ù«ªîJ Ö``éj º``©f .ê

.á«°ùªÿG

?’ ΩCG ¢ùªÿG ¬«a ™≤j πg ,∞ qXƒª∏d …ô¡°ûdG ÖJGôdG Ò°üe Ée  .¢S

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالرواتب والمستحقات
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 ¢ùªÿG êGôNEG ÖLh á«°ùªÿG ¬àæ°S ¢SCGQ ¤EG kÉ``°†©H hCG kÓ oc √óæY »``≤H GPEG .ê
. GóHCG ¬d πjóH ’h πÑ≤ŸG ô¡°ûdG ‘ ¬à°û«©e ‘ ±ô°ü∏d ¬LÉàëj ¿CG ’EG ¬æe

 »©LQ ∫ƒ©Øªc kÉ q«dÉe kÉ¨∏Ñe á«HÎdG IQGRh øe â°†Ñb ,á«°ùªÿG »àæ°S ¢SCGQ Qhôe ó©H .¢S
 .∑ÓŸG ‘ PÉà°SC’G â«ÑãJ ó©H qºàJ IQGRƒdG ‘ á©Ñqàe IOÉY √ògh ,kÉ≤HÉ°S á q≤ëà°ùe äÉ```LQód

 ¢SCGQ ∫ƒ∏M πÑb Ée IÎØdG ø```Y ¬æe AõL ∂dÉæg ¿Éc GPEG ≠∏ÑŸG Gòg ≈∏Y ¢ùªÿG ™```≤j π```¡a

?á«°ùªÿG »àæ°S

 πÑb ¬qfCG ≈``æ©Ã ,É¡«a ¬``à°†Ñb »àdG á``æ°ùdG ‘ q≥``ëà°SG ≠``∏ÑŸG Gò``g ΩGO É``e .ê
 q’EG ¢ùªÿG Ö``éj Óa ,¬°†Ñb kÉæμ‡ ø``μj ⁄ hCG ¬d kÉ``≤ qëà°ùe ø``μJ ⁄ â``«ÑãàdG

.¬«a ¢ùªN Óa É¡∏Ñb ±ô o°U GPEÉa .á«°ùªÿG áæ°ùdG ¢SCGQ óæY

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالرواتب والمستحقات
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 ‹É¨j πH ’ .ÜÉ```̀é◊G qøjóJôj ’ qø¡æe º```̀°ùb ,äÉÑdÉW º«∏©àH Ωƒ```̀bCG …ƒfÉK PÉ```̀à°SCG ÉfCG .¢``S
?ádÉ◊G √òg ‘ »Yô°ûdG ÖLGƒdG Éeh ?»æë°üæJ GPÉÃ , qøgOÉ°ùLCG øY ∞°ûμdG ‘ qø¡°†©H

.áÑjQh Pò∏àH qø¡«dEG ô¶æJ ’ ¿CGh ,ÒKCÉàdG ∫ÉªàMG ™e ôμæŸG øY qøgÉ¡æJ ¿CG ∂«∏Y .ê

 ≈∏Y É¡àHÉàc AÉæKEGh ä’É```◊G ¢†©H ‘ ±OÉ°üjh ,¿É```«Ñ°ü∏d ájƒfÉK ‘ ¢SQ qóJ á```ª∏©e .¢``S
 øe ºZôdÉH π qeCÉàH  Égó°ùL áÑbGôÃ Ωƒ≤j (Ωõà∏e ÒZ ƒgh) ÜÓ£dG óMCG ßMÓJ ¿CG ìƒ∏dG

?ádÉ◊G √òg ‘ π©ØJ ¿CG É¡«∏Y GPÉe ,»Yô°T É¡°SÉÑdh áÑ qéfi É¡qfCG

 ôeC’G ™aôJ ¿CG hCG ,á≤jô£dG √ò¡H É``¡«dEG ô¶ædG áeôM ¤EG ¬¡ qÑæJ ¿CG É``¡«∏Y .ê
.¬d Rƒéj ’ π©ØdG Gòg ¿CG ≈∏Y ¬¡ qÑæj »μd ±ô°ûŸG ôXÉædG ¤EG

 ÉgógÉ°ûj »àdG ó°SÉØŸG ¢†©H √ÉŒ á£∏àîŸG äÉjƒfÉãdGh ¢SQGóŸG ‘ º∏©ŸG ÖLGh ƒg Ée .¢S
?øcÉeC’G ∂∏J ‘

 kÓ«Ñ°S ∂dP ¤EG ´É£à°SG É``e ôμæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’G Ö``LGh ¬``«∏Y .ê
.kÉ«dÉe hCG kÉ«°ùØf ¬H óà©e Qô°V ÖJôJ ΩóYh ÒKCÉàdG ∫ÉªàMG ™e

 ¢SÉÑ∏dG øeõà∏j ’ äÉ«àa áÑbGôe ¤EG á«°SQóŸG hCG á```«ª°SôdG äÉfÉëàe’G AÉæKCG ô£°VG .¢``S
?ádÉ◊G √òg ‘ πª©dG Ée ,ôJÉ°ùdG

 øY ø¡«¡f øμeCG GPEGh ,’EG ¢ù«d ¬«dEG ô¶ædG Rƒéj ’ ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ∂«∏Y .ê
. ÒKCÉàdG ∫ÉªàMG ™e ∂dP ÖLh ôμæŸG

 äÉªq∏©ŸGh Úªq∏©ª∏d á```°SQóŸG ‘ QÉ£aEG äÓØM áeÉbEG ¿É°†eQ ô```¡°T ‘ IOÉ©dG äôL .¢``S
?õFÉL •ÓàN’G Gòg π¡a ,π°üa ¿hOh ¢†©ÑdG º¡°†©H Üôb A’Dƒg ¢ù∏éj ¿CG çóëjh

 ,≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG øY ÜGƒ÷G ‘ ÉgÉfôcP »àdG §HGƒ°†dG IÉYGôe ™e  ™fÉe ’ .ê
. ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH π°üØdG »°†à≤j •É«àM’Gh

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالإختلاط ونحوه
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 øe πμd á```«dÉe äÉ```©£à≤e ô¡°T πc º```q∏©ŸG ≈```∏Yh á```°UÉÿG á```°SQóŸG ≈```∏Y Ö```Lƒàj .¢``S
 Rƒéj πg ,Úaô£dG ≈∏Y (ÖJGôdG øe % 12) ájƒÄe Ö°ùæH ¿É```ª°†dGh äÉ°†jƒ©àdG ¥hó```æ°U

:á°ù°SDƒª∏d

?º∏©ŸG ÖJGQ øe äÉeƒ°ù◊G πc ´É£àbG -

?º∏©ŸÉH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG áÑ°ùædG øe ÈcCG áÑ°ùf ´É£àbG -

 .´ÉÑJE’G ΩRÓdG ¿ƒfÉ≤dG ±ÓN ≈∏Y πª©dG IQƒcòŸG á°ù°SDƒª∏d ≥ëj ’ .ê

 ≈∏Y πª©dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH Úeõ∏e ÒZ º¡fEG ¿ƒdƒ≤j ÚæjóàŸG ¢SQGóŸG ÜÉë°UCG ¢†©H .¢S
?á«Yô°ûdG ΩÉμMC’G ™e ≈°TÉªàJ ’ á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG ¿ƒc º¡bƒ≤M »ªëj ƒ¡a Úª∏©ŸG

 ÜÉHQCG ∞°ù©J øe ¿ÉæÑd ‘ AGôLC’G ¥ƒ≤M »ªëf ∞«c ¿ƒYój Ée áë°U ¢Vôa ≈∏Y :∫GDƒ°ùdG

?∫OÉ©dG ôLC’G Oóëf ∞«ch πª©dG

 ºq∏©ŸG ¬«∏Y ≥``Øàj Ée hCG Oó°üdG Gò``¡H IÉYGôŸG ΩRÓ``dG ¿ƒfÉ≤dG ´É``ÑJEG Ö``éj .ê
.á°SQóŸGh

 äÉ°†jƒ©àdG ¥hóæ°U ‘ áª∏©ŸG hCG º```∏©ŸG º°SG π qé°ùJ ¿G á°UÉÿG á°SQóª∏d Rƒéj πg .¢``S
 ∂dPh á«©eÉ÷G IOÉ¡°û∏d kÓeÉM ¿ƒμj º```∏©ŸG ¿CG kÉª∏Y ájƒfÉãdG á∏MôŸG IOÉ¡°T ¢SÉ°SCG ≈```∏Y

?äÉ°†jƒ©àdG ¥hóæ°üd á°SQóŸG É¡©aóJ á«dÉe ≠dÉÑe ÒaƒJ πLC’

.Oó°üdG Gò¡H ôjhõàdG hCG ÜòμdG Rƒéj ’ .ê

 ¢†jƒ©J hCG kGô¡°T 12 AÉ```£YEG á¡÷ Úª∏©ŸG ¥ƒ≤M »YGôJ ’ á```°UÉÿG ¢SQGóŸG ¢†©H .¢``S
 íÑ°üj ¬bƒ≤ëH º```q∏©ŸG ÖdÉW GPEGh ,¿ƒ```fÉ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢```Uƒ°üæe ¥ƒ≤M øe É```gÒZh π```≤f

 ÖJGhQ ºgDhÉ£YEGh Úª∏©ŸG ¥ƒ≤M º°†g á°SQóª∏d ≥ëj π¡a .á°SQóŸG øe ±ô°ü∏d á```°VôY

?Ió«gR

.∂dP á°SQóª∏d ≥ëj ’ .ê
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 ™aój øμdh ?É¡«a ºq∏©j ’ É¡cÓe ¤G kGPÉà°SCG Ö°ùæJ ¿CG á°UÉN á«ª«∏©J á°ù°SDƒŸ ≥ëj πg.¢S

 πLCG øe ∂dPh ,√É°VÉ≤àj ’ …òdG »ªgƒdG ¬```ÑJGQ øe %6 äÉ°†jƒ©àdG ¥hóæ°üd kÉjƒæ°S k’ó```H

.…óbÉ©J ¢TÉ©eh kÉ°†jCG áq«ªgh áeóN ájÉ¡f ¢†jƒ©J

 äÉ°†jƒ©àdG ¥hóæ°U ¤G kGPÉà°SCG Ö q°ùæj ¿CG ôjóª∏d ≥ëj πgh ?Gòg π©Øj ¿CG PÉà°SCÓd ≥ëj πg

?¬à°ù°SDƒe ‘ ¢S qQój ’

 ¢†jƒ©àdG òNCG ¬d ≥ëj ’ É``ªc äGQô≤ŸG ±ÓN ≈∏Y ¿Éc GPG ∂``dP Rƒ``éj ’ .ê

.≥jô£dG Gòg øe

 äÉYÉ£b πc ‘ É¡≤«Ñ£J ¢VÎØŸG á```̀jƒæ°ùdG π£©dÉH áëF’ kÉjƒæ°S á«HÎdG IQGRh Qó```̀°üJ .¢``S

 Ö°ùëH É¡æ«M ‘ Qô```̀≤J á«aÉ°VEG kÓ£Yh É¡«∏Y AGQRƒ```̀dG ¢ù∏› á≤aGƒe ó©H ¿É```̀æÑd ‘ º```̀«∏©àdG

?π«£©àdG ΩGõàd’G ΩóYh ∂dP áØdÉfl á°SQóŸG IQGOE’ Rƒéj π¡a .áÑ°SÉæŸG

.É¡æY ∞∏îàdG Rƒéj Óa á°SQóª∏d áeõ∏e kÉWhô°T âfÉc GPEG .ê

 πgh ?á°UÉN hCG á```̀«ª°SQ á°SQóe ™e óbÉ©àdG ¤G ∫ƒ```̀NódG πLCG øe á```̀£°SGƒdG RƒŒ πg .¢``S

?∂dP øY ≈°VÉ¨àj ¿CG á«HÎdG IQGRh ‘ ∞Xƒª∏d Rƒéj

 ’EGh Rƒéj Óa øjôNB’G ¥ƒ≤M ≈∏Y xó©J ¬«a ¿Éc hCG ÚfGƒ≤dG ±ÓN ¿Éc GPEG.ê

.¬°ùØf ‘ ¬æe ™fÉe Óa

الاستفتـــــــاءات التربويـــــة الخاصة بالمدارس الخاصة
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 ºq∏©e q¿CG ’EG ,ÉæHƒ∏b ‘ á°UÉN ádõæe ¿ƒq∏àëj Úª∏©ŸG πc q¿EG

 Úª∏©ŸG øY ¬H OôØæj »FÉæãà°SG QhóH õq«ªàj º«∏©àdGh á«HÎdG

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G øe GƒfÉcCG AGƒ°S ,øjôNB’G

 AÉª∏©dG hCG QÉÑμdG IòJÉ°SC’G øe hCG ,∫õæŸG ‘ º¡FÉæHCG º«∏©àH

 ’ QhO ƒgh ,á«ª∏©dG πMGôŸG ‘ ájô°ûÑdÉH ¿ƒ°†¡æj øjòdG

 Éæg øeh ,º«∏©àdGh á«HÎdG »ªq∏©e iƒ°S ¬jqODƒj ¿CG ™«£à°ùj

.á°UÉÿG º¡à«ªgCG ¿ƒÑ°ùàμj

 ¢SQGóe q¿CG  øe »JCÉJ  É¡fEG  ?á«ªgC’G  √òg »JCÉJ  øjCG  øªa"
 ájOGóYE’Gh á«FGóàHE’G É¡∏MGôe ‘ ,º«∏©àdGh á«HÎdG

 πc É¡H qôÁ º«∏©à∏d áeÉY á°TQh áHÉãÃ Èà©J ,ájƒfÉãdGh

 á«JÉ«◊G πMGôŸG Ö°ùfCG øe á∏Môe ‘ ,"...™ªàéŸG OGôaCG

 QhódG ºq∏©ª∏d ¿EÉa Gò¡dh ,º∏©ŸG ™e ¿ƒWÉ©àj º¡fEG å«M ,ºq∏©à∏d

.áª«¶©dG á°TQƒdG √òg ‘ πYÉØdG

(¬∏XXX ΩGO)»»ÄÄÄÄææeeÉÿÿÿGG »»∏Y óóóó««««°°°ùdG  
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